RESOLUCION No. DEPMMQ-006-2022

~ EL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

CONSIDERANDO

QUE, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (en adelante
“Constitucién”) dispone que las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras y servidores tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y de hacer efectivo el goce y gjercicio
de los derechos reconocidos en la Constitucion;

QUE, el articulo 315 de la Constituciéon, faculta al Estado la creacion de empresas
publicas para la gestién de sectores estratégicos, la prestacién de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas;

QUE, el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Publicas (en adelante “LOEP”),
define a las empresas publicas como entidades que pertenecen al Estado en los
términos que establece la Constituciéon de la Republica, personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Estaran destinadas a la
gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en
general al desarrollo de actividades econdmicas que corresponden al Estado;

QUE, el articulo 5 de la LOEP, establece que la creacion de empresas publicas se
hara: “(...) 2. Por acto normativo legalmente expedido por los gobiernos
autonomos descentralizados (...)”;

QUE, elarticulo 6 de la LOEP, establece que son 6rganos de direccion y administracion
de las empresas publicas, el Directorio y Gerencia General;

QUE, el articulo 9 de la LOEP, establece que es atribucion del Directorio “(...) 11.
Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General (...) de la
empresa publica cortados al 31 de diciembre de cada afo”;

QUE, el articulo 11 de la LOEP, determina las atribuciones del Gerente General, entre
las cuales, el numeral 5 sefiala “Presentar al Directorio las memorias anuales de
la empresa publica (...)";

QUE, el articulo 136 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito (en
adelante “Cédigo Municipal’), define a las empresas publicas como “personas
Juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa, de gestioén y con potestad
coactiva, cuya constituciéon, organizacion, funcionamiento, fusion, escision y

, - liquidacién se regula por la ley de la materia, las ordenanzas (...)"; ‘6«\
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QUE, el articulo 142 del Coédigo Municipal, dispone: “Organizacién empresarial. -Son
organos de direccion y administracion de las empresas publicas metropolitanas:
El Directorio y la Gerencia General’,

QUE, el articulo 147 del Cédigo Municipal, establece los deberes y atribuciones del
Directorio de una empresa publica metropolitana, entre las cuales, se
encuentran: “. Conocer los informes del Gerente General (...)”;

QUE, mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237 sancionada el 27 de abril de 2012,
se cred la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (en adelante
‘EPMMQ”), misma que fue reformada con Ordenanza Metropolitana No. 383
sancionada el 02 de abril de 2013, actualmente incorporada al Cédigo Municipal
para el Distrito Metropolitano de Quito;

QUE, mediante memorando No. EPMMQ-DPCG-2022-0119-M de 08 de abril de 2022,
el Director de Planificacion y Control de Gestiéon de la EPMMQ, Ing. Mauricio
Galarza, remite a la Gerencia General de la EPMMQ, el Informe de Gestién de
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito del 2021, para su aprobacioén;

QUE, a través del oficio No. EPMMQ-GG-2022-0538-0O de 18 de mayo de 2022, el Ing.
Efrain Bastidas Zelaya, Gerente General de la EPMMQ, remite al Dr. Santiago
Guarderas lIzquierdo, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito y Presidente del
Directorio de la EPMMQ, el Informe de Gestidn de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito del 2021;

QUE, mediante oficio No. GADDMQ-AM-2022-0837-OF de 19 de mayo de 2022, el Dr.
Santiago Guarderas lzquierdo, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito y
Presidente del Directorio de la EPMMQ, realiza la convocatoria a la sesién
ordinaria de Directorio para el dia 25 de mayo de 2022, a las 17h00, a fin de
tratar, entre otros puntos: “3. Conocimiento del Informe de Gestion del Afio 2021
de la Gerencia General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito,
remitido por el Gerente General de la EPMMQ mediante oficio No. EPMMQ-GG-
2022-0538-0 de 18 de mayo de 2022, y su resolucién al respecto”; y,

En ejercicio de las atribuciones legales y reglamentarias.
RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido el “Informe de Gestiéon del Afo 2021 de la Gerencia
General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”, remitido por el Ing. Efrain
Bastidas, Gerente General de la EPMMQ mediante oficio No. EPMMQ-GG-2022-0538-
O de 18 de mayo de 2022, con las observaciones establecidas y con la ampliacién
solicitada por el Directorio en la sesion ordinaria de 25 de mayo de 2022.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA. - Encarguese a la Gerencia General y a la Direcciéon de Planificacion de la
EPMMQ la ejecucién de la presente resolucion. A
S,
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SEGUNDA. - Encarguese a la Secretaria General de la Empresa Publica Metropolitana Metro
de Quito la socializacién de la presente resolucion.

TERCERA. - Encarguese a la Direccién de Comunicacion Social la publicacion de la presente
resolucién en la pagina web de la EPMMQ.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigor a paftir de la fecha de su suscripcion.
Dada en la ciudad de San Francisco d¢’Quito, Distrito Metropolitang, a los 25 dias del mes de

mayo de 2022.

L<Co
Dr. tiago Guarderas Izquierdo
£ Alchide-Metropolitano de Quito—
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

Ing. Efrain Bastidas Zelaya
Gerente General de la EPMMQ

SECRETARIO DEL DIRECTORIO
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

ROL NOMBRE CARGO SUMILLA

Elaborado por: | Natalya Mejia | Secretaria General de la EPMMQ A/
Revisado por: | Galo Torres Gerente Juridico de la EPMMQ 7
Revisado por: | Jaime Mufioz Gerente de Contrataciones Corporativas
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BICENTENARIO

BATALLA DE PICHINCHA 1822

Memorando Nro. EPMM Q-DPCG-2022-0119-M
Quito, D.M., 08 de abril de 2022

PARA: Sr. Ing. Efrain Alfredo Bastidas Zelaya
Gerente General
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

ASUNTO: Informe de Gestion de la EPMMQ correspondiente al ejercicio fiscal 2021

De mi consideracion:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 9, literal 11 de la Ley Organica de Empresas
Publicas — LOEP el Directorio de la empresa publica tiene como atriblciap:
Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi como los
Estados Financieros de la empresa publica cortados al 31 de diciembre de cada afio;
(...)", remito para su conocimiento y consideracion el borrador de Informe de Gestion de
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito — EPMMQ con los logros y resultados
alcanzados por la institucion en el ejercicio fiscal 2021.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Ing. Diego Mauricio Galarza Moreno

DIRECTOR DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO - DIRECCION
DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

Anexos:
- EPMMQ_Informe de Gestion 2021.pdf

Copia:
Sr. Ing. David Ernesto Duque Cordova
Profesional 4 de Procesos
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
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Memorando Nro. EPMM Q-DPCG-2022-0119-M
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
METRO DE QUITO - EPMMQ

INFORME DE GESTION DEL ANO 2021

Este documento contiene el Informe de Gestion de la Empresa Periodo: enero a

Publica Metropolitana Metro de Quito realizada en el afio 2021. diciembre de 2021
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1 GLOSARIO DE SIGLAS

SIGLAS:

= CPO’s: Certificados de partes de obra

= CL1: Consorcio Linea 1 (consorcio constructor del proyecto PLMQ)
= EPMMQ: Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

= GMAQ: Gerencia Técnica del proyecto

= MDMAQ: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

= OMF: Organismo multilateral de financiamiento

= LB7:Lineabase 7

= PLMAQ: Primera Linea del Metro de Quito

= PMDOT: Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
= POA: Plan Operativo Anual

= SIR: Sistema Integrado de Recaudo

2 INFORMACION DE LA EMPRESA

2.1 ANTECEDENTES

La Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito — EPMMQ se cred en el afio 2012, con el objeto de
desarrollar, implementar y administrar el Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito en el marco
de las politicas y normas expedidas por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito - MDMQ.

Para el cumplimiento de sus competencias, la EPMMQ inicié la ejecucion del proyecto Primera Linea del
Metro de Quito — PLMQ en su Fase 1, la cual arrancé en el ano 2012 con la construccion de dos estaciones
de intercambio (Labrador y Magdalena). La Fase 2 inici6 a finales del afio 2015 con la construccion del tunel
de 22 km y sus 13 estaciones, asi como la instalacién del equipamiento, sistemas ferroviarios y adquisicién
del material rodante (trenes).

Esta previsto que la construccién y entrega de la obra concluya en el transcurso del afio 2022, y en los
siguientes meses inicie la etapa de explotacién comercial del subsistema de transporte Metro de Quito;
por tanto, la EPMMAQ, en el corto plazo, pasara de la etapa de administracién y supervision de la
construccion y equipamiento a la administracidn de la explotacién de la Primera Linea del Metro de Quito
- PLMQ.

En tal virtud y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9, literal 11 de la Ley Orgdnica de Empresas
Publicas — LOEP que dispone: “(...) Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente General, asi
como los Estados Financieros de la empresa publica cortados al 31 de diciembre de cada arfio; (...)”, la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito — EPMMQ cumple con su obligacidon de presentar ante el
Directorio de la empresa el Informe de Gestidn correspondiente al periodo enero — diciembre 2021, con
sus principales logros alcanzados.
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2.2 MISIONY VISION DE LA EPMMQ
lustracion 1. Mision y Vision de la EPMMQ

MISION DE LA EPMMQ

Desarrollar, implementar y administrar el subsistema Metro de
Quito, en el marco de las politicas y normas expedidas por el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

VISION DE LA EPMMQ

Seremos una empresa publica responsable del transporte de
pasajeros, que presta un servicio con calidad y calidez, con un
talento humano competente y comprometido, y con una sélida
cultura institucional, para contribuir a la calidad de vida de la
ciudadania.

Fuente: Estatuto Orgdnico por Procesos de la EPMMQ vigente al 2021

2.3 ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EPMMQ

La estructura orgdnica de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito — EPMMQ vigente en el afio
2021, permitio ejecutar las actividades para la etapa de construccion de la Primera Linea del Metro de
Quito - PLMQ, siendo las principales: la elaboracidn de los estudios técnicos y administracion de contratos
para la construccién de la infraestructura, adquisicion del equipamiento e instalaciones, y material rodante;
asi como los procesos para la etapa de pruebas y desarrollo de estudios técnicos que le permita iniciar con
la preoperacién de la PLMQ. La estructura vigente en el afio 2021 fue la siguiente:
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llustracion 2. Estructura orgdnica de la EPMMQ

DIRECTORIO

GERENCIA
GENERAL

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

AUDITORIA INTERNA

GERENCIA JURIDICA

SECRETARIA
GENERAL
DIRECCION DE
PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTION
GERENCIA FINANCIERA
ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
DIRECCION DE
FINANCIAMIENTO
DIRECCION DE
COMUNICACION
SOCIAL
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE EQUIPOS R;:g:’:::l_?:m
OPERACIONES INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES SRV A BT
[ ! ]
DIRECCION DE
DIRECCION DIRECCION SOCIAL Y SEGURIDAD
AMBIENTAL DE PATRIMONIO INDUSTRIAL Y SALUD
OCUPACIONAL

Fuente: Estatuto Orgdnico por Procesos de la EPMMQ vigente al 2021

3 ALINEACION A LA PLANIFICACION DEL MDMQ,

3.1 EJE, POLITICA Y OBJETIVO DEL PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2021-2033

SECRETARIA RECTORA:
Movilidad

PROGRAMA:
Metro de Quito

PROYECTO:
Primera Linea del Metro de Quito
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Tabla 1. Alineacion a la Planificacion del MDMQ

INSTRUMENTO DE ) :
PLANIFICACION ALINEACION DESCRIPCION

Brindar opciones de movilidad y conectividad
confiables, de calidad, eficientes y seguras. Esto
permitird  aprovechar la  inversion  en
» infraestructura fisica y digital para ofrecer

opciones de movilidad y conectividad confiables,
seguras y sostenibles para garantizar la calidad de
vida de todos y todas y mejorar la eficiencia en el
funcionamiento de la ciudad.

Plan Metropolitano de
Desarrollo y Ordenamiento
Territorial - PMDOT 2021 - 2033

i

'

Objetivo Estratégico 4:

Eje Estratégico: Territorio

Movilidad eficiente, ordenamiento territorial, uso
del suelo y del espacio publico, crecimiento urbano

Linea de Gestion: controlado, manejo responsable del ambiente,
corresponsabilidad en la transicion ecoldgica,
Plan de Gobierno del MDMQ economia circular y conectividad.
2021 - 2023 3.15 Fortalecer la cooperacion
» » intergubernamental 'y con los organismos

multilaterales para la toma de decisiones
estratégicas y urgentes respecto al Proyecto
Metro de Quito. 3.16 Asegurar, junto al cuerpo
edilicio, la aplicacion de politicas y normativa para
la operacidn del Metro de Quito, como eje de la
movilidad sostenible para el DMQ.

Estrategias:

i

Medidas estratégicas orientadas a lograr la

Eje Operativo 1: preferencia ciudadana por el transporte publico
It tivo.
Plan Maestro de Movilidad DMQ é/ot;:nij;r;a Ivootenciar el Sistema de Transporte
2009 - 2025 e s 2

Pubico STP. Como punto de partida del proceso
integral de mejoramiento de la movilidad en el
dmbito territorial del DMQ.

Linea de Accion:

Fuente: Formulario de Rendicion de Cuentas — EPMMQ 2021

4 ACCIONES REALIZADAS Y RESULTADOS ALCANZADOS

Las acciones mds relevantes ejecutadas por la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito — EPMMQ
en el ailo 2021 y sobre las cuales se rinde cuentas, se detallan en los siguientes apartados.

4.1 PROYECTO PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO
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4.1.1 EJECUCION PROGRAMATICA DE LA PLMQ

Tabla 2. Ejecucion programdtica de la PLMQ

OBJETIVOS DEL PLAN DESCRIBA LAS METAS DEL POA RESULTADOS POR META PORCENTAIJE DE ” APORTE DEL RESULTADO
DE DESARROLLO DEL TIPO DE COMPETENCIAS _ INDICADOR DE LA CUMPLIMIENTO DESCRIPCION DE RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO DEL

MPETENCIA META POA ! POA POR META
° s No. META DESCRIPCION ° Lz TOTALES DE GESTION OAPO PLAN DE DESARROLLO
: PLANIFICADOS ~ CUMPLIDOS

MDMQ CONCURRENTES

Aiio 2021:

Ejecucion del 98,56% del
avance fisico global.

- 98,45% de avance fisico

OE 4: Brindar L .
corresponde a obra civil, | Incorporacion de una

. Porcentaje de
opciones de

Porcentaje de

e Planificar, avance fisico de Y equipamiento e nueva linea de transporte
LLRUELTI Competencia construir la construccion avance fisico instalaciones masivo en el sistema de
conectividad pete Y 70 . global de la 100% 98,56% 98,56% : o
T Exclusiva mantener la de la Primera Primera Linea del transporte  publico del

calidad, e_fici;ntes vialidad urbana Linea del Metro Metro de Quito - 99,53% de avance fisico de | Distrito Metropolitano de
se'guras y de Quito material rodante (18 trenes). | Quito.

- Recepcion de los
certificados de partes de
obra CPOQO’s: avance del
75,19% respecto a la obra
recibida de la PLMQ.

Fuente: Sistema “Mi Ciudad”, con corte al 31 de diciembre de 2021
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4.1.2 OBIJETIVO DEL PROYECTO

Construir y poner en operacion la Primera Linea de Metro como un sistema de movilidad inclusivo, seguro,
sostenible, confiable y como eje estructurador del Sistema Integrado de Transporte Publico del Distrito
Metropolitano de Quito.

4.1.3 COBERTURA GEOGRAFICA

La PLMQ tiene una longitud operativa de 22 km, extendiéndose desde la cabecera sur del antiguo
aeropuerto (actualmente el parque Bicentenario) en El Labrador (norte de la ciudad), hasta la terminal de
Quitumbe (sur de la ciudad). La cobertura esta dada por las 15 estaciones ubicadas en los siguientes
sectores: Quitumbe, Mordan Valverde, Solanda, Cardenal de la Torre (El Calzado), El Recreo, La Magdalena,
San Francisco, La Alameda, El Ejido, Universidad Central, La Pradera, La Carolina, Ifiaquito, Jipijapa y El
Labrador; dando una cobertura de alrededor 60-70% de la ciudad de Quito.

llustracion 3. Trazado de la Primera Linea del Metro de Quito

Fuente: Direccion de Comunicacion Social - EPMMQ

4.1.4 MONTO DEL PROYECTO

El monto total para el proyecto de construccién de la PLMQ es de $ 2.089.138.514,17 (Dos mil ochenta y
nueve millones ciento treinta y ocho mil quinientos catorce délares de los Estados Unidos de América, con
17/100), que comprende la Fase 1y Fase 2 de construccion.

4.1.5 AVANCE FISICO DEL PROYECTO

La EPMMQ a través de sus diferentes unidades técnicas, realizd la administracidn, seguimiento y control
de los contratos de: i) Construccion (incluye fiscalizacion, gerencia técnica del proyecto, equipos e
instalaciones, suministro e instalacion de puertas abatibles); y ii) Material Rodante (incluye adquisicion de

18 trenes, equipos de talleres y vehiculos auxiliares). Con corte al 31 de diciembre de 2021, el proyecto
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Primera Linea del Metro de Quito registra un avance fisico ponderado del 98,56%, conforme el siguiente

detalle:

% de Avance

No. Componentes RS

Contrato de Construccion de Obra (CL1)

Tabla 3. Avance fisico de los componentes del proyecto PLMQ

% de Avance
Ejecutado

1 Obra civil 100,00%

2 Equipos e instalaciones 97,75%

3 Instalacion puertas abatibles 100,00%

4 Material Rodante - 18 trenes 100,00%
TOTAL PONDERADO

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-

0036-M de 26 de enero de 2022.

El cdlculo del porcentaje total del avance fisico del proyecto PLMQ (98,56%), se obtiene de la ponderacion
de los porcentajes de avance de cada uno de los componentes de los contratos de construccion de obray
adquisicion de material rodante, respecto al total del presupuesto planificado del proyecto. El detalle se

muestra en el siguiente cuadro:

(A) (B)

No. Componentes

% de Ponderacion % de Avance Ejecutado
Contrato de Construccion de Obra (CL1) 89,54% 98,45%
1 Obra civil 77,17% 99,55%
2 Equipos e instalaciones 12,08% 92,84%

3 Instalacion puertas abatibles 0,29% 95,22%

Contrato de Material Rodante 10,46% 99,53%
4 Material Rodante - 18 trenes 10,46% 99,53%
SUMATORIA 100,00%

Tabla 4. Cdlculo de ponderacién de avance fisico del proyecto PLMQ

4.1.5.1 Avance Fisico Obra Civil

El avance fisico de la Obra Civil se mide con base en la ejecucidn de los frentes de obra y consideran las
actividades relacionadas a la construccidn de las estaciones, tunel de linea, superestructura pozos, salidas
de emergencia, talleres y cocheras. En el siguiente gréfico se muestra el avance anual con corte al 31 de

diciembre de 2021.
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(C=AxB)
% de Avance Ponderado

88,15%
76,82%
11,21%
0,28%
10,42%
10,42%

98,56%
Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.
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Grdfico 1. Avance fisico de la Obra Civil
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Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.

Asi mismo, el avance en la construccién de las estaciones de la PLMQ, es la siguiente:

Grafico 2. Avance fisico de Estaciones de la PLMQ

Estacion El Labrador 97,92%

Estacion Jipijapa 99,26%
Estacion Iiaquito 99,40%
Estacién La Carolina 99,19%
Estacién La Pradera 99,48%
Estacion U. Central 99,34%
Estacion El Ejido 99,30%
Estacion La Alameda 99,24%
Estacién San Francisco 99,45%
Estacion La Magdalena 98,87%
Estacién El Recreo 99,50%
Estacion Cardenal de la Torre 99,42%
Estacion Solanda 99,55%

Estacion Mordn Valverde 99,15%

Estacion Quitumbe 99,58%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.
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4.1.5.2 Avance Fisico Equipos e Instalaciones

El avance fisico de la Obra Civil se mide con base en las actividades de seguimiento en obra de las
instalaciones y equipamiento que han sido ejecutadas por la constructora y sus subcontratistas, en
cumplimiento con los procedimientos de trabajo previamente revisados por el Consorcio Metro Alianza
MAC (Fiscalizador) y aprobados por la Gerencia Metro de Quito GMQ (Gerente de Proyecto). Esto permite
verificar la ejecucién de la obra segun los planos para construccién aprobados y los procedimientos de
ejecucién y control de calidad. En el siguiente grafico se muestra el avance anual con corte al 31 de
diciembre de 2021.

Grdfico 3. Avance fisico de Equipos e Instalaciones
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Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.

Los componentes de Equipos e Instalaciones que se consideran en el porcentaje de avance son los
siguientes:

Tabla 5. Avance fisico de los componentes de Equipos e Instalaciones

Componente % de Avance
Senalizacion Ferroviaria 83,96%
Subestaciones Eléctricas 99,94%
Distribucion De Energia 99,98%

Electrificacion 99,94%

Ascensores Y Escaleras Mecanicas 99,50%
Proteccion Contra Incendios 97,88%
Ventilacion 98,31%
Telecomunicaciones 89,07%
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Componente % de Avance

Control De Estaciones 88,50%

Puesto De Control Central 62,29%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.

Grafico 4. Avance fisico de componentes de Equipos e Instalaciones

% DE COMPONENTES DE EQUIPOS E INSTALACIONES
Ao 2021

Puesto De Control Central 62,29%
Control De Estaciones 88,50%
Telecomunicaciones 89,07%
Ventilacién 98,31%
Proteccién Contra Incendios 97,88%
Ascensores Y Escaleras Mecanicas 99,50%
Electrificacién 99,94%
Distribucién De Energia 99,98%

Subestaciones Eléctricas 99,94%

Sefializacion Ferroviaria 83,96%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Equipos e Instalaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GEI-
2022-0058-M de 28 de enero de 2022.

4.1.5.3 Avance Fisico de Material Rodante

El contrato de Material Rodante comprende la provision de 18 Trenes, 4 Vehiculos Auxiliares y
Equipamiento de Taller. El avance fisico del Material Rodante se mide con base en el seguimiento de las
actividades que han sido ejecutadas por el fabricante Consorcio CAF Metro de Quito. Es importante
mencionar que el consorcio Metro Alianza MAC (Fiscalizador) ha verificado el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y el control de calidad de todas las actividades relacionadas con la ejecucion del
contrato No. LICB-EPMMQ-2014-116. En el siguiente grafico se muestra el avance anual con corte al 31 de
diciembre de 2021.
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Grafico 5. Avance fisico de Material Rodante

% DE AVANCE FiSICO ANUAL - MATERIAL RODANTE
Ao 2021 99,44% 99,44%
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Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Equipos e Instalaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GEI-
2022-0058-M de 28 de enero de 2022.

4.1.6 AVANCE ECONOMICO DEL PROYECTO

La EPMMAQ a través de sus diferentes unidades técnicas, realizé la administracion, seguimiento y control
de los contratos de: i) Construccion (incluye fiscalizacién, gerencia técnica del proyecto, equipos e
instalaciones, suministro e instalacion de puertas abatibles); y ii) Material Rodante (incluye adquisicion de
18 trenes, equipos de talleres y vehiculos auxiliares). Hasta el mes de diciembre de 2021, la Primera Linea
del Metro de Quito registra un avance econémico del 94,37%, conforme el siguiente detalle:

Tabla 6. Avance econdmico de los componentes del proyecto PLMQ
Monto Programado Monto Ejecutado

($) ()

No. Componentes % de Avance

Contrato de Construccion
1 Obra civil 1.353.847.960,47 1.344.786.398,83 99,33%
2 Equipos e instalaciones* 216.944.590,35 175.935.318,77 81,10%
Contrato de Material Rodante
4 Material Rodante - 18 trenes** 183.592.999,00 173.825.029,00 94,68%

5 Estaciones (Labrador / Magdalena) 104.573.507,00 104.573.507,00 100,00%
6 Reajuste de precios 80.231.802,00 75.221.089,01 93,75%
7 Fiscalizacion, Gerencia Técnica y Consultorias 128.309.259,35 88.047.954,07 68,62%
8 Expropiaciones 11.635.911,00 9.094.211,82 78,16%
9 Imprevistos y salvaguardas 10.002.485,00 0,00 0,00%
TOTAL 2.089. 138.514,17 1.971.483.508,50 94,37%

*Nota 1: En este componente se incluye el rubro para el suministro e instalacion de puertas abatibles.
**Nota 2: En este componente se incluye el rubro para equipos de talleres y vehiculos auxiliares.
Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.
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Grafico 6. Porcentaje de avance econdmico del proyecto PLMQ

% DE AVANCE ECONOMICO DE LA PLMQ

3,82%
5,30% 4,47%
68,21% 8,92% | 8,82% III 0,46%
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= Obra civil m Equipos e instalaciones
= Material Rodante - 18 trenes = Estaciones (Labrador / Magdalena)
m Reajuste de precios m Fiscalizacidn, Gerencia Técnica y Consultorias

m Expropiaciones

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.

4.1.7 AMPLIACION DE LA LINEA BASE 7

Mediante Resolucién Nro. AQ-015-2021 de 15 de octubre de 2021, el Alcalde Metropolitano de Quito
autorizd a la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito - EPMMQ, por medio de su Gerente General,
para que en nombre y representacién del MDMQ suscriba la nueva Linea Base 7 (LB7) sin costo, cuyo objeto
es la prérroga del plazo de la terminacion del Convenio para la Ejecucion de la PLMQ Fase 2: Construccion
de Obras Civiles y Provision y Montajes del Sistema de Equipamiento e Instalaciones, hasta el 17 de julio de
2022. En la Linea Base 7 (LB7) se incluye lo siguiente:

=  Pruebas de integracion.

= Culminacién de los trabajos de Fondo de Saco.

= |ncorporacion de la implementacion (hardware y software) del SIR.

= Mantenimientosy la continuidad de la cobertura del seguro para la infraestructura y equipamiento.

4.1.8 RECEPCION Y ASEGURAMIENTO DE BIENES DE LA PLMQ
4.1.8.1 Recepcion de Partes de Obra CPO’s

Los Certificados de Recepcién de Partes de Obra - CPQO’s, son documentos contractuales en los que se
certifica la recepcién de las obras o secciones de obra que se encuentran finalizadas, validadas por
Fiscalizacidn y aprobadas por la Gerencia del Proyecto. En el afio 2021, se diligenciaron los siguientes
certificados.
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Tabla 7. Recepcion de certificados de partes de obra CPO’s

Estado Monto ($) Porcentaje (%)
Recibido (37) 1.181.041.735,72 75,19%
En Proceso (10) 136.689.112,13 8,70%
Pendiente 253.061.702,97 16,11%
TOTAL $1.570.792.550,82 100%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.

4.1.8.2 Recepcion de Bienes de la PLMQ

Una vez recibidos los bienes de la obra, en el afio 2021, se realizo el registro administrativo en el sistema
SIPARI de los 16 bienes de infraestructura, correspondientes a 37 CPO’s recibidos por la EPMMQ, con un
valor de $ 1.184.812.749,47 USD. Estos registros se remitieron a la Administracion General del MDMQ,
mediante Oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-1404-0O de 18 de noviembre de 2021 con el objetivo que se
diligencie el aseguramiento mediante pélizas de seguro y las demas conforme el marco legal vigente.

4.1.8.3 Bienes de la PLMQ en Pdlizas de Seguros

En el afno 2021, el MDMQ mediante oficio Nro. EPMMQ-GG-2021-1401-0O de 15 de octubre de 2021; y oficio
Nro. GADDMQ-DMA-S-2021-0175-0 de 16 de noviembre de 2021, solicitdé a Seguros Sucre la inclusion de
los bienes de la PLMQ recibidos en pdlizas de seguros. En ese sentido, el 04 de octubre de 2021 inicia la
cobertura de los trenes en la Pdliza de Incendios y Lineas Aliadas del MDMQ No. 10015075 de Seguros
Sucre por un valor de $ 163.720.723,00 USD. La pdliza mantiene una vigencia hasta el 17 de julio de 2022.
Esta cobertura implica atender incendio, robo, terrorismo, sabotaje y dafios maliciosos.

4.1.9 PRE OPERACION DE LA PLMQ

4.1.9.1 Pruebas de Instalaciones Ferroviarias y Material Rodante

En el afo 2021, se realizaron las pruebas individuales y de integracion de las instalaciones ferroviarias y
material rodante (trenes), conforme los protocolos establecidos por el Contratista CL1 para los diez (10)
sistemas, a fin de determinar el correcto funcionamiento. Las pruebas realizadas fueron:

Pruebas de Pruebas de Material Pruebas de

Rodante Integracion

Instalaciones
Ferroviarias

Los resultados alcanzados en el afio 2021, se indica a continuacion.

OO O @MetroDeQuito - #MovildadDeCalidad : Ploiui to

Montufar N2-50 y Sucre (Anfigua Maternidad)- PBX: (02) 382 7860 Metro Di
www.metrodequito.gob.ec Ig no




Grafico 7. Avance de pruebas de instalaciones ferroviarias

AVANCE PRUEBAS INSTALACIONES FERROVIARIAS

Sefializacidn Ferroviaria
Puesto de Control Central Electrificacion
4,85% 99,75%

Control de Estaciones
59,75%

Distribucion de Energia
99,75%

Subestaciones Internas y
Externas

99,63%

Ascensores y Escaleras
95,00% Mecanicas

Telecomunicaciones
49,83%

Proteccién Contra Incendios

83,45% 84,53%

Ventilacion

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Equipos e Instalaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GEI-
2022-0058-M de 28 de enero de 2022.

Grafico 8. Avance de pruebas de material rodante

AVANCE PRUEBAS MATERIAL RODANTE

Pruebas Tipo Material
Rodante

100,00%

Pruebas Serie Material
Rodante

100,00%

Pruebas de Funcionalidad
Vehiculos Auxiliares

75,00%

Pruebas SAT* de ruebas SAT* de Vehiculos
Equipamiento de Talleres Auxiliares
100,00%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Equipos e Instalaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GEI-
2022-0058-M de 28 de enero de 2022.
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Grafico 9. Avance de pruebas de material rodante

AVANCE PRUEBAS DE INTEGRACION

Pruebas Sistemas de
Telecomunicaciones

98,17%

Pruebas Sistemas
Electromecanicos

Pruebas de Integracion - 20,00%
Todos los Sistemas -

100,00%

Pruebas Sistema de Energia

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Equipos e Instalaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GEI-
2022-0058-M de 28 de enero de 2022.

Las pruebas de integracidon se refieren a todos los test, simuladores y diagnésticos que se realizan a los
sistemas de sefializacion energia, telecomunicaciones y electromecanicos, que permiten verificar cémo se
comportan e interactlan entre si, ademas permite reunir e integrar sistemas separados en condiciones
controladas.

*Las siglas SAT significan “Site Acceptance Test” en inglés o “Pruebas de Aceptacion del Sitio” en espaiiol.

4.1.10 OPERACION DE LA PLMQ
4.1.10.1 Estructuracion Técnica de la Operacion y Mantenimiento de la PLMQ

En el marco del Contrato de Crédito | BRD-8285-EC, suscrito el 11 de noviembre de 2013 y el Contrato de
Crédito IBRD 8889 suscrito el 29 de noviembre de 2018 entre el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF) y el MDMQ, se provee el financiamiento para la contratacién de estudios técnicos para la
puesta en funcionamiento y explotacién comercial de la PLMQ.

En ese sentido, con fecha 14 de diciembre de 2021 se realizo la firma del contrato de consultoria para la
“Estructuracion Técnica de la Operacion y Mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito” con el
Consorcio Ferrocarriles de la Generalidad de Catalufia FGC-AUNDINGMEX- AUNDINGTRAESA. Los objetivos
de la mencionada consultoria son:
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Tabla 8. Objetivos de la consultoria para la Estructuracion Técnica de la Operacion y Mantenimiento de la PLMQ

Proveer la asesoria y asistencia técnica a la EPMMQ para realizar la revision y definicion de la
Estructuracion Técnica de la Operaciéon y Mantenimiento de la PLMQ; elaborar los
documentos técnicos definitivos de: planes de operacion, circulacion ferroviaria, seguridad,

limpieza; manuales, especificaciones técnicas y protocolos detallados para la operacion y

mantenimiento; y, reglamentos operativos para el material rodante, estaciones, sistemas,
puesto de control central, atencion a usuarios.

Con base a la estructuracion técnica y modelo de gestion de la operaciéon y mantenimiento de

la PLMQ, revisar y ajustar la propuesta existente de estructura organica institucional;
determinar y especificar el personal necesario para la puesta en servicio de la PLMQ; revisar
y ajustar el dimensionamiento, perfiles profesionales de la plantilla de personal directivo y
operativos necesarios para las tareas de prestacion del servicio, seguimiento y supervision.

Desarrollar la asistencia y acompanamiento técnico coma una actividad transversal
permanente (durante 11 meses) en todos las procesos de supervision del servicio Metro de
Quito, siendo éstos: (i) planificacion y programacion operativa; (ii) gestion integral de la
operacion; (iii) gestion del mantenimiento, y control del cumplimiento de las manuales,
protocolos y normativa relacionada; (iv) atencion al usuario y gestion de contingencias, (v)
gestion administrativa y financiera del servicio; y, (vi) seguimiento de las garantias de todos
las sistemas, material rodante e infraestructura.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Operaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GO-2022-
0019-M de 28 de enero de 2022.

4.1.10.2 Sistema Integrado de Recaudo - SIR

La implementacién del Sistema Integrado de Recaudo — SIR permitira:

= Controlar los accesos al subsistema Metro de Quito.

= Realizar el cobro de la tarifa para el uso del Metro de Quito.

= Proveer informacion de demanda que servird como insumo para la programacion del servicio de
transporte.

= Ordenar el flujo de usuarios previo al uso del servicio de transporte Metro de Quito.

En ese sentido, en el afio 2021 se realizé la instalacién del 100 % de los equipos de pasillos (puertas de
acceso) en las estaciones de la Primera Linea del Metro de Quito. Con fecha 02 de diciembre se realizé una
capacitacién al personal técnico del Metro de Quito, sobre la programacién de los pasillos de acceso.
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4.1.10.3 Coordinacion y Apoyo Técnico

Como parte del cumplimiento del “Componente V”, en el afio 2021 el Banco Mundial a través del contrato
de crédito No. BM 88890 de noviembre de 2018, asigndé recursos al MDMQ para la generacidn de estudios
técnicos que permitan la integracion de los subsistemas de transporte al Sistema Integrado de Transporte
Publico de Pasajeros del DMQ, siendo el Metro de Quito el eje estructurador del transporte de la ciudad.

En tal virtud, la EPMMQ realizé la coordinacién y brindé el apoyo técnico para la generacién de los
siguientes estudios técnicos que la Secretaria de Movilidad contratara y ejecutara en el afio 2022.

Grafico 10. Estudios técnicos para la implementacion del Sistema Integrado de Transporte Publico de pasajeros del DMQ
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Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Operaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GO-2022-
0019-M de 28 de enero de 2022.

4.1.11 RESPONSABILIDAD SOCIAL'Y AMBIENTAL

4.1.11.1 MetroCultura

MetroCultura nace como un modelo de gestidon ciudadana, basado en la promocién de derechos y
transformacion de practicas sociales, tales como las discriminatorias, excluyentes y violentas, cuya
intenciéon es mejorar la calidad de vida de los habitantes de Quito, democratizar el espacio publico y
propiciar un sentido de orgullo de su ciudad. En este sentido, la MetroCultura se construye a través de
planes y actividades orientados a incluir a los diversos actores en la creacién de nuevos espacios de
convivencia en el transporte publico.

MetroCultura tiene como objetivo principal construir un sentido de convivencia basado en valores, en
conjunto con la ciudadania y los usuarios del Metro de Quito, a través de un modelo educativo, social y
cultural fundamentado en la participacion incluyente y transversalizacion de la politica de garantia de
derechos, con el propdsito de mantener un buen funcionamiento del Sistema Integrado de Transporte
Publico y proyectar esta vision a la ciudad.

En el afio 2021, los ejes de accion de MetroCultura y sus resultados fueron los siguientes:
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Grafico 11. Ejes de accidon de MetroCultura en el afio 2021

Plan de Formacion en
Metrocultura

Plan de Intermodalidad Plan SocioCultural

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.

Tabla 9. Gestion de MetroCultura realizada en el 2021

Plan de Formacion en Metrocultura

Talleres: 4.279 personas formadas en MetroTalleres Promotores, MetroTalleres Embajadores y
MetroTalleres Lideres y Ciudadanos. La formacion en MetroCultura corresponde a la capacitacion y
evaluacion de tres niveles: i) Ciudadanos; ii) Embajadores Metro, y iii) Formador de Formadores.

Visitas Guiadas: 2.253 personas participaron de los recorridos en las estaciones de formacién del
Metro de Quito.

Encuestas de evaluacion, conocimiento y patrones de movilidad: 3.887 encuestas realizadas a los
diferentes actores que participaron de los MetroTalleres y Visitas Guiadas, con el objetivo recabar
informacion sobre cémo y por qué se mueve la ciudadania, analizar las particularidades vy
necesidades de cada grupo o actor estratégico; ademas se evalua el conocimiento adquirido en los
talleres impartidos en MetroCultura.

Plan de Intermodalidad

Recorridos vivenciales: Realizacién de “caminatas auditables” en la estacién Universidad Central del
Ecuador, con la participacion de aproximadamente cuarenta (40) actores sociales del sector
Movilidad.

Plan SocioCultural

Corredor cultural: Se realizé la coordinacién con la Universidad Central del Ecuador, Fundacion
Progressio y Secretaria de Cultura del MDMQ para la elaboracién del proyecto Corredor Cultural. Asi
mismo se realizaron dos (2) mesas para revision y andlisis del proyecto a ejecutarse en el 2022.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.
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Grafico 12. Personadas formadas en MetroCultura

PERSONAS FORMADAS EN METROCULTURA

4279
3887
2253
Personas formadas en Personas que participaron en Encuestas de evaluacién,
Metrocultura* visitas guiadas conocimiento y patrones de

movilidad

*Nota: La formacion en MetroCultura corresponde a la capacitacion y evaluacion de tres niveles: i) Ciudadanos; ii) Embajadores
Metro, y iii) Formador de Formadores
Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.

4.1.11.2 Gestion en el “Caso Solanda”

En el Barrio de Solanda al sur del DMQ, se han presentado mas de 270 reclamos por la ciudadania debido
alos dafios en las viviendas. Después de varios estudios realizados se han definido seis (6) posibles causales
gue podrian estar afectando a las viviendas del sector, las cuales se citan a continuacién:

= Obsolescencia de Sistema de Alcantarillado.

=  Aumento del nimero de plantas de las edificaciones, sin el correspondiente refuerzo estructural de
las cimentaciones.

= Lavado de finos.

= Extraccion de agua en la construccion de pozos de agua, instalacion perteneciente a Metro de Quito.

= Variacion del nivel fredtico (agua subterrdnea).

=  Mala calidad del suelo.

Si bien éstas son las consideraciones técnicas, hay aspectos de cobertura de seguros, asi como de urgencia
social que requiere una actuacién interinstitucional del MDMQ a corto plazo. En virtud de lo antes
mencionado, en el afio 2021 la EPMMQ formo parte de mesas y equipos técnicos (Despacho de la Alcaldia
del MDMQ, Procuraduria Metropolitana, Administracion Zonal Eloy Alfaro, Secretaria General de Seqguridad
y Gobernabilidad, EPMMQ, EPMMOP, EMAPS, Secretaria de Territorio, Hdbitat y Vivienda, Secretaria de
Salud, Secretaria de Inclusion Social, Secretaria de Comunicacion, AMC, EMASEQ) en las que se definid una
hoja de ruta para atencidn a los requerimientos ciudadanos, que se basa tres (3) principales ejes de trabajo:
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Grafico 13. Ejes de trabajo para hoja de ruta del caso Solanda

EJE 1:

Proceso de reclamacion
de seguros contratista CL1

EJE 3:

Acciones emergentes
vivienda Solanda (Trabajo
interinstitucional,
Municipio de Quito)

EJE: 2

Contratacion de estudio
complementario Solanda

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.

Con base en los ejes detallados, se establecié un Plan de Accién que culminara en los primeros meses del

afo 2022. Este plan considera las siguientes actividades:

Tabla 10. Plan de accidon para atencion del caso Solanda

EJE PROBLEMATICA
PROCESO DE RECLAMACION DEL SEGURO A CARGO DE LA EPMMQ
1 Proceso de Reclamacién a la Aseguradora Generali del Contratista CL1,

sin pronunciamiento para aceptacion del siniestro de 276 viviendas
afectadas.
CONTRATACION DE ESTUDIO TECNICO
Retraso en el proceso de contratacién del estudio complementario para
2 establecer las causas de los asentamientos y dafios a las viviendas en
Solanda por parte de la Secretaria General de Seguridad vy
Gobernabilidad y la EPMMAQ.

ACCIONES EMERGENTES CON INTERVENCION MUNICIPAL
Falta de intervenciéon de las entidades municipales de acuerdo con su
3 competencia, para cumplimiento de hoja de ruta de acciones
emergentes en Solanda, y atencién de viviendas con mayor riesgo y
vulnerabilidad (independiente del proceso de seguros).

PROPUESTA DE SOLUCION

Estrategia de seguros y juridica, de conformidad con
las leyes, normas y reglamentos vigentes para este
caso.

Definicion de la entidad requirente del proceso de
contratacion para el estudio complementario en
Solanda.

Resolucion/Disposicion de la Alcaldia para que
todas las entidades municipales de acuerdo con su
competencia, intervengan en Solanda de acuerdo
con la propuesta elaborada y destinen presupuesto
para acciones emergentes en viviendas afectadas
con mayor riesgo y vulnerabilidad.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.

4.1.11.3 Gestion en el “Caso La Pradera

Con respecto al pasivo ambiental identificado en el subsuelo de la estacidn “La Pradera” de la PLMQy sus

inmediaciones, la EPMMQ en marzo de 2019 finalizé los trabajos de remediacidn ambiental en el area que

ocupa actualmente dicha estacion, lo cual fue notificado tanto a la Secretaria de Ambiente como a la

autoridad ambiental distrital y al Ministerio del Ambiente como autoridad ambiental nacional. Como

resultado del analisis ambiental, se determind los siguientes rubros que el MDMQ debe recuperar debido

a la generacion del pasivo ambiental:
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Tabla 11. Rubros a ser recuperados por el pasivo ambiental en la estacion La Pradera

Detalle Valor ($)
Transporte y tratamiento de suelos contaminados 6.947.372,83
Trabajos de obra civil para aislar el pasivo ambiental 7.835.664,72
TOTAL 14.783.037,55

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.

Con la finalidad de recuperar los rubros mencionados, en el afio 2021 la EPMMQ solicité a la Secretaria de
Ambiente del MDMQ a través del oficio No. EPMMQ-GG-2021-1244 de 28 de septiembre de 2021 y oficio
No. EPMMQ-GG-2021-1391 de 11 de noviembre de 2021, se determine el sujeto contaminante del pasivo
ambiental. Adicionalmente se ha presentado una denuncia ante la Agencia Metropolitana de Control
establezca el sujeto contaminante, a fin de iniciar las acciones correspondientes para recuperar el dinero
invertido por el proyecto de la PLMQ.

A la fecha de corte del presente informe, se espera el pronunciamiento oficial de la Secretaria de Ambiente
y Agencia Metropolitana de Control para continuar con la gestién que corresponda.

4.1.11.4 Sistema de Emergencia de la PLMQ

La gestion de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional para la operacién de la Primera Linea del Metro de
Quito comprende una serie de actuaciones, mismas que buscan mitigar los posibles riesgos de caracter
social, ambiental y natural, mediante la generacidn de planes de actuacion. En ese sentido, la EPMMQ en
coordinacion con la Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad del MDMQ, conformé mesas técnicas con las
siguientes instituciones: ECU 911, Direccion Metropolitana de Gestion de Riesgos, Cuerpo de Bomberos del
DMQ, Agentes Metropolitanos de Control, Agencia Metropolitana de Trdnsito, Policia Nacional, Fiscalia
General del Estado, Ministerio de Salud.

En las mesas de trabajo se definid la elaboracién de protocolos y su implementacion. Al 31 de diciembre
de 2021, el avance en la elaboracidn de estos documentos es el siguiente.

Tabla 12. Protocolos de actuacion en la PLMQ

Protocolo % de Avance
Protocolo interinstitucional en caso de sismo 50%
Protocolo interinstitucional en caso de INCENDIO 35%

Protocolo interinstitucional en caso de levantamiento de
cadaveres y restos humanos de interés forense
Protocolo interinstitucional en caso de robo, violencia civil,
alteracion del orden publico, vandalismo, acciones 10%
contravencionales y delictuales

50%

Protocolo interinstitucional en caso de eventos morfoclimaticos 5%

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.

Por otra parte, se realizaron las primeras pruebas o simulaciones de los protocolos de actuacién en el caso
de sismo, levantamiento de cadaveres y restos humanos de interés forense. Esto permitié realizar ajustes
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a los protocolos para mejorar las medidas necesarias que garanticen la seguridad de los pasajeros, del
personal de operacion y mantenimiento, de los bienes y de terceros.

4.2 GESTION DE LAEPMMQ

A continuacién, se presentan los principales hitos y logros alcanzados por cada una de las unidades de la
EPMMQ en el aiio 2021.

Tabla 13. Hitos y logros alcanzados por cada una de las unidades de la EPMMQ
GERENCIA DE OPERACIONES Q

<~ Elaboracién de la documentacion técnica para la definicion del Modelo de Gestion y

contratacion del Estructurador Técnico internacional para la operaciéon y mantenimiento
de la PLMQ.

~~ Definicién del modelo estratégico contractual para la operacién de la Primera Linea del
Metro de Quito, asi como la conceptualizacion de la hoja de ruta técnica para llegar la fase
de preoperacidon y explotacion comercial del Metro de Quito.

~~ Instalacién de puertas de acceso: 100 % de instalacion de los equipos de pasillos (puertas
de acceso) en las estaciones de la PLMQ.

<%~ Elaboracién de la propuesta para Reglamento al Usuario del Sistema Integrado de
Transporte de Pasajeros.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Operaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GO-2022-
0019-M de 28 de enero de 2022.

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA F

7~ Atencion al 100% de las solicitudes de informes técnicos favorables (14) para predios que
se encuentran en la zona de influencia de la PLMQ (para trabajos varios, legalizacién de
vivienda y nuevas construcciones).

%~ Coordinacion para la reposicion de espacios publicos intervenidos en la zona de influencia
de la PLMAQ. Se entregaron 15 sitios en superficie a las entidades competentes.

%~ Coordinacién con la EPMAPS para la entrega de 12 desvios de servicios de saneamiento, y
1 desvio agua potable en la en la zona de influencia de la PLMQ.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GI-2022-
0036-M de 26 de enero de 2022.
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GERENCIA DE EQUIPOS E INSTALACIONES :«.«ﬁ

<~ Se realizé la recepciéon del 100% del material rodante, 18 trenes se encuentran en
funcionamiento.

%~ Inicio de la Fase de Pruebas de los sistemas ferroviarios, material rodante y su integracién.
Esto permite verificar el funcionamiento de todos los componentes y subsistemas del
Metro de Quito.

Instalaciones ferroviarias. - Ejecucion de pruebas de todos los subsistemas que controlan la
operacion de la PLMQ (Sefializacion Ferroviaria; Electrificacion; Distribucion de Energia;
Subestaciones Internas y Externas; Ascensores y Escaleras Mecdnicas; Ventilacion; Proteccion
Contra Incendios; Telecomunicaciones; Control de Estaciones; Puesto de Control Central).

Material rodante. - Ejecucion de pruebas dindmicas de material rodante y vehiculos auxiliares
bajo parametros especificos (pruebas tipo, en serie, de funcionalidad y SAT).

Integracion. - Ejecucion de pruebas, test, simuladores y diagndsticos a la integracion de todos
los subsistemas en condiciones controladas.

~%7~ Entrega oficial de la infraestructura de soterramiento de las zonas de influencia de
estaciones del Metro de Quito (Pradera, Magdalena, Solanda, Moran Valverde, Quitumbe)
a la Secretaria de Territorio Habitat y Vivienda.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Equipos e Instalaciones — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GEI-
2022-0058-M de 28 de enero de 2022.

GERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL "

~%7~ Presentacion de dos (2) informes semestrales de cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental, por lo que la Licencia Ambiental de la PLMQ se mantiene vigente.

~%~ Se remitié al Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica los términos de
referencia para la aprobacion de la Auditoria Ambiental de obligatorio cumplimiento para
el periodo marzo 2018 - marzo 2021, correspondiente al avance de las actividades
constructivas de la PLMQ.

7~ Se realizoé la reposicion del arbolado en la zona de influencia de la PLMQ. Se plantaron un
total de 2.206 arboles.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia de Responsabilidad Social y Ambiental — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-GRSA-2022-0031-M de 28 de enero de 2022.
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COORDINACION INTERINSTITUCIONAL e

~r~ Definicion de estrategias y modelos de marketing para la explotacién de productos y
servicios no tarifarios en la PLMQ.

~7~ Levantamiento de informacién en las 15 estaciones y trenes de la PLMQ, en la que se
determiné los sitios adecuados para colocar espacios publicitarios, concesiones y
telecomunicaciones como ingresos no tarifarios en la PLMQ.

~r~ Socializacion de la gestion de Metro de Quito y acercamiento con gremios profesionales:
Colegio de Ingenieros Civiles, Mecdnicos y Eléctricos de Pichincha, Cdmara de Comercio de
Quito y Camara de la Industria de la Construccion.

~~ Realizacién de reuniones con Universidades (Salesiana, Catédlica y UDLA) para generar
convenios de formacion, capacitacion y practicas preprofesionales.

<~ Acercamiento con 13 empresas internacionales interesadas en la operacién del Metro de
Quito, siendo éstas: Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A. — Chile; Hitachi Rail
STS; Metro de Madrid; Keolis; RATP DEV; Metro de Santo Domingo; Entidad Publica
Empresarial RENFE; Metro de Barcelona TMB; Metro de Londres; Deutsche Bahn; Transdev;
Metro de Medellin; Companhia do Metropolitano de Sao Paulo.

7~ Reuniones de trabajo con embajadas de 5 paises sobre la gestion del Metro de Quito:
Embajada de Japon; Embajada de Francia; Embajada de Espaiia; Embajada de Italia;
Embajada de Alemania.

GERENCIA JURIDICA LT\;

<~ Gestion ante el Concejo Metropolitano para que la Alcaldia del MDMQ suscriba las actas
de acuerdo total de mediacidn para las compensaciones monetarias a negocios afectados
durante la construcciéon de la PLMQ.

<% Finalizacién de las expropiaciones parciales de los predios en la zona de influencia de la
PLMQ: Marbise S.A., Charlestong (Carlos Elias Villacis Pérez), Fidecomiso Salazar Barba,
Ferrocarriles del Ecuador EP, Universidad Central del Ecuador; asi como la servidumbre de
paso en Ferrocarriles del Ecuador.

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia Juridica — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GJ-2022-0029-M de 25
de enero de 2022.
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DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION ‘!

“~ Implementaciéon del Sistema de Gestion Antisoborno de la EPMMQ conforme lo
establecido en la Norma ISO 37001. El avance a 2021 es del 60%.

%~ Definicién de la metodologia y cronograma para la formulacién del Plan Estratégico
institucional 2022-2025 de la EPMMAQ.

<~ Elaboracion de la propuesta de nueva estructura organizacional de la EPMMQ para la fase
de preoperacion previo a la explotacion comercial de la PLMQ.

Fuente: Informe de gestion de la Direccion de Planificacion y Control de Gestion — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-DPCG-2022-0044-M de 28 de enero de 2022.

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

7~ Implementacién de la mesa de ayuda (helpdesk) que garantice los servicios tecnolégicos
de la EPMMAQ. Se mantiene una disponibilidad del 99,96% de los servicios.

7~ Se realizé la renovacién de las siguientes licencias y servicios de la EPMMQ; Plataforma de
seguridad perimetral y antivirus, soporte y actualizacion de solucién de respaldo y
replicacion de informacidn, herramientas especializada CAD y de diseiio grafico, hosting
para la pagina web institucional.

Fuente: Informe de gestion de la Direccion de Tecnologia de la Informacion — EPMMQ, remitido mediante memorando No.
EPMMQ-DTI-2022-0024-M de 28 de enero de 2022.

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL ;;l

%~ Se realizaron un total de 765 acciones de Relaciones Publicas, entre ellas: boletines de
prensa, informes de noticias, lineas argumentales, planes y estrategias, elaboracion y envio
de informacion a medios, coberturas periodisticas, convocatorias a medios, eventos, visitas
guiadas y desarrollo de fichas de entrevistas.

%~ Las acciones de relaciones publicas permitieron que se realicen 2.999 menciones de la
EPMMQ en medios de comunicacion, lo cual, expresado en valores, significa un ahorro para
la empresa de $ 3.642.928,93.

~%~ La maxima autoridad de la EPMMQ, asi como voceros delegados de la empresa,
participaron en 178 entrevistas en diferentes medios de comunicacién (prensa, radio,
television y plataformas digitales).

~%~ Manejo de redes sociales de la EPMMQ;
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DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL p'

No. No.

izt s Bl Publicaciones Seguidores

5 Twitter 884 37.680
n Facebook 654 52.520
[@l Instagram 451 11.441

TikTok 8 27.111

Fuente: Informe de gestion de la Direccion de Comunicacion Social - EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-DCS-
2022-0010-M de 29 de enero de 2022.

SECRETARIA GENERAL

%~ Se realizaron doce sesiones del Directorio de la EPMMQ. En cumplimiento de lo previsto
en la normativa legal y reglamentaria vigente respecto a las sesiones ordinarias de este
cuerpo colegiado.

~~ Expedicién del procedimiento “Transferencia Documental al finalizar la obra de la PLMQ,
por parte del Consorcio Linea 1 (CL1), Consorcio Metro Alianza (MAC) y Consorcio CAF
Metro de Quito (CAF) a la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito". Este
instrumento normativo permitira realizar el traspaso de la documentacién inherente a la
construccion de la PLMQ al finalizar su construccion definitiva.

%~ Se diligenciaron y atendieron un total de 2.585 documentos en la ventanilla de "Recepcién
Documental” de la EPMMAQ.

Fuente: Informe de gestion de la Secretaria General — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-SG-2022-0021-M de
28 de enero de 2022.

GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA B

<~ Elaboracién, suscripcion de los estados financieros de la EPMMQ del ejercicio fiscal 2021.
Estos documentos se remitieron al Ministerio de Finanzas y Direccion Financiera del MDMQ
para su registro y control.

%~ Se realizaron un total de 2.409 transacciones para pagos a proveedores y obligaciones de
la EPMMAQ, por un valor total de $ 5.048.192,16 USD.
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GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA B

<~ Se mantienen al dia todas las obligaciones tributarias y laborales. Las entidades rectoras
en materia tributaria y laboral emitieron los respectivos certificados de cumplimiento.

% Se ejecutaron y adjudicaron un total de 100 procesos de contratacién publica por un valor
total de $ 436.132,80 USD. Se realizaron 65 contrataciones por catalogo electrénico, 5
subasta inversa electrénica, 27 infimas cuantias y 3 consultorias.

<~ Ejecucion de un proceso de reclutamiento para operadores de material rodante (trenes).
Como resultado se definié un banco de postulantes elegibles que cumplen con el perfil para
la etapa de operacion comercial de la PLMQ.

<~ Distribucién del personal de la EPMMQ, por régimen laboral al 31 de diciembre de 2021:

Nombramientos Permanentes
39 Servidores

Nombramientos Provisionales
07 Servidores

15 Servidores

Contratos Ocasionales
32 Servidores

I Libre Nombramiento y Remocion

Cadigo del Trabajo
04 Trabajadores

Fuente: Informe de gestion de la Gerencia Financiera Administrativa — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-
GFA-2022-0197-M de 28 de enero de 2022.

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO %

%~ Con los recursos recibidos por parte de los OMF’s (BID, BEI, CAF y BIRF) y recursos propios
del MDMQ, por un monto de $ 97.124.842,00, se realizaron pagos por concepto de:

i) Obra Civil al proveedor CL1 y proveedores al exterior por un valor de $ 59.112.216 USD.
ii)  Fiscalizacién al proveedor MAC por un valor de $ 9.629.466 USD.

iii) Gerencia del Proyecto GMQ por un valor de $ 3.580.066 USD.

iv) Asistencia Técnica por un valor de S 1.148.907 USD.

v) Material Rodante al Consorcio CAF-Metro por un valor de S 23.654.188 USD.

Fuente: Informe de gestion de la Direccion de Financiamiento — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-DF-2022-
0019-M de 31 de enero de 2022.
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4.3 INFORMACION FINANCIERA DE LA EPMMQ

Con fecha 31 de diciembre de 2021, se dispone de la siguiente informacidn financiera y de cumplimiento
de obligaciones laborales y tributarias:

Tabla 14. Informacion financiera de la EPMMQ

BALANCE GENERAL VALOR

Activos $13.603.236,54
Pasivos $103.676,51
Patrimonio $ 13.499.560,03

ACTIVOS
$13.603.236,54 PATRIMONIO

$13.499.560,03

PASIVOS
$103.676,51

Fuente: Balance general de la EPMMQ, al 31 de diciembre de 2021
4.1 DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA

En el afio 2021, la EPMMAQ realizé las siguientes declaraciones de utilidad publica de predios que se
encuentran en la zona de influencia de la PLMQ:

Tabla 15. Declaratoria de utilidad publica de bienes por parte de la EPMMQ
VALOR TOTAL

TIPO BIEN

($)

Predio Terreno de la empresa "Marbise S.A." 18.681,41

Terreno de la empresa "Charlestong"

Predi , o 25.913,4

redio (Carlos Elias Villacis Pérez) »25.913,48
Predio Terreno del fidecomiso "Salazar Barba" $20.225,77
Predio Terreno de "Ferrocarriles del Ecuador EP" $5.162,72
Predio Terreno de Unlver5|cI"ad Central del $37.364,40

Ecuador
Fuente: Informe de gestion de la Gerencia Juridica — EPMMQ, remitido mediante memorando No. EPMMQ-GJ-2022-0029-M de 25
de enero de 2022.
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