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RESOLUCION No. DEPMMQ-007-2021

_ EL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

CONSIDERANDO

el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (CRE)
dispone que las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias,
las servidoras y servidores tendran el deber de coordinar acciones para
el cumplimiento de sus fines y de hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion;

el articulo 315 de la Constitucion, faculta al Estado la creacion de
empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, Ila
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras
actividades economicas;

el articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas- LOEP, establece
las atribuciones del Directorio, entre las cuales, se encuentra “77.
Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente (...)”;

el articulo 1.2.69 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de
Quito senala: “Empresas publicas metropolitanas. - Las empresas
publicas metropolitanas son personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
econémica, administrativa, de gestion y con potestad coactiva, cuya
constitucion, organizacion, funcionamiento, fusion, escisién y liquidacion
se regula por la ley de la materia, las ordenanzas y las disposiciones
contenidas en este capitulo”;

el articulo 1.2.75 del Codigo Municipal, dispone: “Organizacién
empresarial. - Son 6rganos de direccién y administracion de las empresas
publicas metropolitanas: El Directorio y la Gerencia General”;

el articulo 1.2.80 del Cédigo Municipal establece: “Deberes y atribuciones
del Directorio. - Son deberes y atribuciones del Directorio de una empresa
publica metropolitana: (...) o. Los demas que establezcan la ley de la
materia y los reglamentos de la empresa publica metropolitana’;

mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237 sancionada el 27 de abril
de 2012, se credé la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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(EPMMQ), misma que fue reformada con Ordenanza Metropolitana
No.383 sancionada el 02 de abril de 2013;
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QUE, el articulo 1.2.154 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de
Quito establece: “El objeto principal de la "Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito" sera el de desarrollar, implementar y
administrar el subsistema "Metro de Quito" en el marco de las politicas y
normas expedidas por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

(-

QUE, mediante Memorando No. EPMMQ-DPCG-2021-0050-M de 29 de marzo
de 2021, la Direccién de Planificacion de la EPMMQ, remite a la
Gerencia General el Informe del Gerente General de la EPMMQ
correspondiente al afio 2020;

QUE, mediante Oficio No. GADDMQ-AM-2021-0628-OF de 04 de mayo de
2021, el Dr. Jorge Yunda Machado, Alcalde Metropolitano de Quito y
Presidente del Directorio de la EPMMQ, convoca a la Sesion Ordinaria a
fin de tratar como punto del orden dia, entre otros, el Informe Anual de la
Gerencia General de la EPMMQ correspondiente al afio 2020; vy,

En ejercicio de las atribuciones legales:
Resuelve:

Articulo Unico. - Dar por conocido el Informe Anual del Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, correspondiente al afio 2020, que
se anexa a la presente Resolucién, en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral
11 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. — La Gerente General de la EPMMQ solicitara al Alcalde Metropolitano
de Quito como maxima autoridad del DMQ requiera a la Contraloria General del
Estado realizar un examen especial a todas las contrataciones de consultoria
realizadas por la EPMMQ durante los afios 2020 y 2021.

SEGUNDA. - Encarguese a la Secretaria General de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito la socializacién de la presente resolucion.

TERCERA. - Encarguese a la Direccion de Comunicacién Social la publicacién de
la presente resolucién en la pagina web de la EPMMQ. /

L] %
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito Y
Montafar N2-50 y Sucre
grmncfe- ajra- nny
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DISPOSICION FINAL

Metro

La presente Resolucion entrara en vigor a partir de la fecha de su suscripcion.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a los 07 dias
de mayo de 2021.

V/""Z

Rol

Nombre

Cargo

Sumilla

Elaborado por:

Natalya Mejia

Secretaria General EPMMQ

Revisado por:

Maria Elena Cano

Coordinadora Interinstitucional EPMMQ

L

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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1. ALINEACION ESTRATEGICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
2020

1.1. FJE, POLITICAY OBIETIVO DELPLAN METROPCOLITANO DE DESARROLLOY
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2015-2025

»  SECRETAR[A RECTORA: Movilidad
=  PROGRAMA: Metro de Quito
»  PROYECTQ: Primera Linea del Metra de Quito

Tablo 1. Alineacién PMDQOT 2015 — 2025: Eje, politica y objetivo

Utilizar el Transporte Publico - TP como

Mejorar sustancialmente la calidad, medio preferente de desplazamienta,
‘ la cobertura, conectividad e mediante un sistema integrado masivo de
QUITO CIUDAD |ntggracién de los se.rvicios del : transporte con altos niveles de calidad y
INTELIGENTE . Sistema Metropohtano de ' eficiencia, donde el Metro serd el eje
Trans;laorte, asignando los recursos estructurador, siendo sus mayores atributos
financieros en corre:spondencia con la disminucién del tiempo de viaje,
las demandas de viajes atendidas. conectividad y coberiura.

Fuente: Sistema "Mi Ciudad” del MDMQ
1.2. AGENDA DEL PLAN DE GOBIERNO — MDMQ

= AGENDA DEL PLAN DE GOBIERNO: AGENDA URGENTE DE QUITO, DMC.

Tabla 2. Alinegcion Agenda del Plan de Gobierno

Proyecto para determinar e implementar un “Sistema Integrado
de Movilidad Sostentble" con integracion de los distintos sistemas

AG EN‘E‘)ADE . Movilidad _ y modos de transporte, generando una red de movilidad
URGENTE : i articulada desde el Metro, que priorice el transporte publico, los
Quito ; modos no motorizados de transporte vy la posibilidad de

desplazamientos a pie y otros medios no motorizados con
seguridad, continuidad, comodidad y conveniencia,

Fuente: Sistema “Mi Ciudad” del MDMQ

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montafar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad

www.metrodequito.gob.ec
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1.3. PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD - MDMQ

Tabla 3. Alineacién Plan Maestro de Movilidad

Medidas estratégicas orientadas a Optimizar y potenciar el Sistema de Transporte Pubico STP. Como
lograr la preferencia ciudadana por el punto de partida del proceso integral de mejoramiento de la
transporte publico y/o alternativo. movilidad en el ambito territorial del DMQ.

Fuente: Sistema “Mi Ciudad” del MDMQ

2. BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

El objetivo de este proyecto es convertir a la Primera Linea del Metro de Quito (PLMQ) en el eje articulador
del Sistema Integrado de Transporte Publico de la ciudad, cuyo trazado ha sido concebido de manera
longitudinal de acuerdo con la morfologia de la ciudad, en una longitud de 22 km, incluyendo 15 estaciones
(11 estaciones subterraneas y 4 estaciones subterrdneas de transferencia), talleres y cocheras.

La construccion de instalaciones ferroviarias necesarias para la Primera Linea del Metro de Quito plantea
sistemas tecnoldgicos de punta, con criterios de minimizacion de consumo de energia y bajo principios de
disponibilidad, confiabilidad y seguridad acordes con el sistema de transporte metropolitano de la ciudad.

La PLMQ cuenta con dieciocho (18) unidades de tren, las cuales se componen de seis (6) vagones, en
composicion continua, conectados por un pasillo de intercirculacién, cuatro (4) vehiculos auxiliares para el
mantenimiento de la via y las instalaciones y la adquisicion de los equipos y herramientas de taller, que
garantiza la plena disponibilidad del material rodante, de manera programada, confiable y segura.

2.1 OBJETIVO DEL PROYECTO

Construir y poner en operacién la Primera Linea de Metro como un sistema de movilidad inclusivo, Seguro,
sostenible, confiable y como eje estructurador del Sistema Integrado de Transporte Publico del Distrito
Metropolitano de Quito.

2:2; COBERTURA POBLACIONAL

El Metro de Quito, como un nuevo sistema de oferta de transporte publico, pretende captar pasajeros del
transporte de bus convencional, del transporte informal y llevar a una parte de los pasajeros de vehiculos
privados que migren hacia el transporte publico.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito °
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QUITO
www.metrodequito.gob.ec
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Ei efecto de este proyecto sera muy relevante para los pobladores de Quito, siendo los
mas importantes los siguientes;

»  Los usuarios actuales del sistema de transporte publico veran mejorados sus
tiempos de traslado, asi como un mejor servicio y con un sistema integrado
con tarifa integrada.

= Los usuarios de transporte privado se beneficiardn de un sistema de
transporte ordenado y eficiente en el cual el eje norte-sur sera operado por
el transporte publico subterraneo que no comparte fa infraestructura vial
actual.

» Dinamizacion de la economia en las zonas de infiuencia del sistema de metro,
la cual debe estar acorde la planificacidn del desarrolio territorial.

2.3. COBERTURA GEQGRAFICA

El Proyecto Primera Linea del Metro de Quito estd ubicado en la ciudad de San Francisco de Quito, capital
de la Republica del Ecuador, se asienta a 2.800 m. sobre un valle de la serrania ecuatoriana con la presencia
de algunas montafias a su alrededor.

La PLMQ tiene una longitud operativa de 22 km, extendiéndose desde la cabecera sur del antiguo aeropuerto
{actualmente el parque Bicentenario} en El Labrador (norte de la ciudad), hasta {a terminal de Quitumbe (sur
de la ciudad).

La cobertura esta dada porlas 15 estaciones ubicadas en los siguientes sectores: Quitumbe, Moran Valverde,
Solanda, Cardenal de la Torre (E! Calzado), El Recreo, La Magdalena, San Francisco, La Alameda, El Ejido,
Universidad Central, La Pradera, La Carolina, Ifaquito, Jipijapa y E! Labrador; dando una cobertura del 60-
70% de {a ciudad de Quito.

Hustracion 1. Primera Linea del Metro

Empresa Publica Metropolitana Metro de Guito
Calles Montafar N2-50 v Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequite.gob.ec
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Fuente:
Direccion de Comunicacion Social - EPMMQ

3. ACCIONES REALIZADAS Y RESULTADOS ALCANZADOS

Las acciones mas relevantes ejecutadas por la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito respecto al
proyecto de construccion de la Primera Linea del Metro se realizaron en coordinacién y colaboracién con
varias instituciones nacionales y organismos externos que permitieron cumplir con el avance planificado
conforme a las especificaciones, plazos y costos contenidos en los contratos del proyecto.

31, DESEMBOLSOS

En el afio 2020 se recibieron los siguientes desembolsos por parte de los organismos multilaterales para
financiar las planillas de construccion, fiscalizacién y gerenciamiento técnico de la PLMQ:

Tabla 4. Desembolsos para la PLMQ - 2020

Banco Internacional de Reconstruccién 28 de octubre de 2020 USD 15'000.000,00
y Fomento — BIRF

Banco de Desarrollo de América Latina — CAF 29 de julio de 2020 UsD 30°000.000,00

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito @

Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU To
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Banco de Desarrollo de América atina—CAF 18 de diciembre de 2020 i USD 22200.000,00

Fuente: Direccidn de Financiamiento — EPMMQ .

3.2. OBRA CIVIL E INSTALACIONES

La EPMMQ, a2 través de sus diferentes unidades administrativas, realizd el seguimiento y controt de los
contratos de construccidn, fiscalizacion y gerencia técnica.

Hasta el mes de diciembre de 2020 se registra un avance fisico general del proyecto de construccion de la
Primera Linea del Metro de Quito — Fase 2 {que incluye obra civil, tinel, estaciones e instalaciones,
fiscalizacién y gerencia técnica) del 96,90%, conforme se indica a continuacion:

Tabla 5. Avance fisico de los componentes de lo obra PLMQ

¥ oo B

Obra Civil : 98,59 %
Instalaciones 81,07 %
TOTAL 96,90 %

Fuente: informe de avance progrdm&t?&oudew;"c; Gerencio de infraestructura — EPMMQ

Hustracién 2. Grdfico de avance fisico de los componentes de la Obra Civil de la PLMQ

Fuente: Informe de avance programdtico de la Gerencia de Infraestructura - EPMMQ

Avance fisico acumulado de la obra civil PLMQ
Por componente - A diciembre 2020

105%
55%
85%
75%
65%
55%
45%
35%
25%

QObra Civil Instalaciones

fWMeta =Avance

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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Fuente: Informe de avance programdtico de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ

Asimismo, se registra un avance fisico total del proyecto de construccidn de la Primera Linea del Metro de
Quito—Fase 1 + Fase 2 (que incluye obra civil, tinel, estaciones e instalaciones, fiscalizacién, gerencia técnica
y material rodante) del 94,67%.

Tabla 6. Avance fisico mensual acumulado de la PLMQ - enero a diciembre 2020

Obra civil 94,90% 95,69% 96.21% 96,21% 96.21% 96,27% 96.47% 97.02% 97.62%  98.04% 9832% 98.32%
Instalaciones 56,01% 61,47% 65.99% 66.26% 67.32% 67,92% 70,32% 72,26% 73,90% 77.43% 7988% 81.07%
Fase 2: Obra 90.97% 92.23% 93.16% 53,18% 93,29% 93.41% 93.95% 94.63% 95.33% 96,05% 96.54% 96.90%

civil +
Instalaciones
Material rodante  6833% 68,33% 68.85% 68.85% 70.40% 70,40% 71.81% 71.81% 7181% 71.81% 7588% 76.80%

Fase 1 + Fase 2: 89,14% 90,04% 90,93% 91,03% 91,32% 91,47% 92,02% 92,64% 93,21% 93,40% 94,24%  9467%
QObra civil,
Instalaciones,
Material
Rodante

Fuente: Informe de avance programadtico de la Gerencia de Infraestructura -EPMMQ

llustracion 3. Evolucion avance de obra PLMQ, enero a diciembre 2020

Evolucién avance de obra PLMQ
Enero - diciembre 2020
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97.00% 96.05%
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93.00%
92.00% -~ 90.97% 90.93% 91.03
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90.00%  89.14%
89.00%

96.54% 96.90%

94.67%
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93.21% 93.40%

% 91.32% 91.47%
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==@==Fase 2: Obra Civil + instalaciones ==@==Fase 1 + Fase 2: Obra civil + instalaciones + material rodante

Fuente: Informe de avance programdtico de la Gerencia de Infraestructura -EPMMQ
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La Fase 2: La obra civil e instalaciones cerrd ef afio 2019 con un avance del 89,56%. Si se realiza un calculo
de la variacién porcentual, la obra en enero, febrero y marzo obtiene un avance de 1,41%, 1,26% vy 0,93%
respectivamente y con relacion al mes precedente, lo que indicaba un avance dentro de la programacion del
proyecto. Sin embargo, para el segundo semestre del afio, la obra obtuvo una varfacién porcentual en abril,
mavyo y junio del 0,02%, 0,11%v 0,12% respectivamente, es decir, un avance mucho menor que en los meses
anteriores.

La principal razén para este resultado es que mediante oficio EPMMQ-G5-0307-2020, del 16 de marzo de
2020, se emite la decisién de suspender temporalmente las cbras de la Primera Linea dei Metro, debidoala
declaratoria del estado de excepcidn en todo el pafs, por lo que no se pudo mantener los frentes de obra
con la misma cantidad de trabajadores de las empresas constructora, fiscalizadora y de gerenciamiento del
proyecto.

Sin embargo, para el tercer y cuarto trimestre de 2020 se observa un aumento en el ritmo de avance de |3
obra, debido a gue, de acuerdo con los pardmetros de semaforizacion "amarilla” establecidos por el COE
Nacional, se permite retomar progresivamente ciertas actividades considerando ciertas restricciones en
cuanto a la cantidad de personal que podia encontrarse en obra y al cumplimiento de medidas de
bioseguridad. En tal contexto, a partir del 3 de junio de 2020, se autoriza e retorno progresive de
determinadas actividades de construccidn con un aforo de hasta el 50%, mismas que estdn contempladas
en el protocolo de actuacion en la fase piloto de reactivacion.

3.2.1. QOBRACIVIL

El avance total de la obra civil del proyecto es de 98,59% hasta diciembre de 2020, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Tabia 7. Avance fisico de los componentes de la obra civil

Estaciones i 98,39%

Tanel | 98,95%

| Sup.erestru.ctura | 99,99%
Aﬁscultac:r.én e In.st.rur.n.ent.é.ci.c.’:un - | | | 99,84.‘3;".:"" -
Plan de Manejo Ambiental | o ooamw

- Talleres y CocHera | | - “ .96,85.1%

Fuente: !nfo.?me de avance programd'ﬁco de la Gerencia de infraésff&cruf;d ZEpmvi

Empresa Plblica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montifar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequito.gob.ec
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llustracion 4. Avance Obra Civil PLMQ por componente — 2020

Avance obra civil de la PLMQ
Por componente - A diciembre 2020

98.30%  9895%  99.99%  99.84%  9928% g gg

100%
90%
80%
70%
60%
50% va— —

Estaciones Tinel Superestructura Auscultacion Plande Majeo  Talleresy
Ambiental Cocheras

O Meta ®mAvance

Fuente: Informe de avance programdtico de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ

Estaciones: En el afio 2019 la obra gris de las estaciones fue concluida. Durante el afio 2020, en
las estaciones se encuentran en ejecucién los trabajos de acabados arquitecténicos, pruebas de
sistemas de escaleras mecdnicas, ascensores, ventilacién y sistema contra incendios. El avance
acumulado de cada una de las estaciones se detalla a continuacién:

Tabla 8. Porcentaje de avance de cada estacion — EPMMQ

Estacion Quitumbe 98,08%
Estacidn Moran Valverde 98,80%
Estacién Solanda 97,02%
Estacién Cardenal de la Torre 99,12%
Estacion El Recreo 98,94%
Estacion La Magdalena 96,03%
Estacion San Francisco 99,06%
Estacion La Alameda 98,64%
Estacion El Ejido 98,58%
Estacion U. Central 97,94%
Estacién La Pradera _ 98,67%
Estacion La Carolina 98,86%
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito e
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad Q To
www.metrodequito.gob.ec
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Estacion Ifiaquito _ i 99,03%
~ Estacion Jipijapa o 98 54%
Estacion E! Labrador 96 82%

Fuente: in forme de avance progmmat.-co de Ja Gerencia de fnfraestructura EPMMQ

* Avance de o construccion de las estaciones: £l avance de la construccidn de las estaciones se
encuentra en la etapa de acabados finales. Al finalizar ¢ afic 2020, se continlan realizando los
trabajos de instalaciones de taguillas, cableados, sistemas eléctricos y bombeos sanitarios.

Tanel: La obra gris se encuentra concluida. En la actualidad se estan ejecutando los trabajos de
acabados, instalacion de escaleras y cierres de superficie. El avance del tinel se indica a
continuacion:

Tabla 8. Porcentaje de avance del tinel de la PLMQ

L AR

e N R L AR

Tunel de acceso a cocheras P K. 9+409,40 a P.K. 10+000 S 8eT7T%

~ Tunel Quitumbe-Moran Valvede P.K. 10+140,78 - P.K, 11492035 - 99,59%
Tanel Moran Valverde-Solanda P.K. 12+102,28 - P.K, 14+094,19 - 99,09%

“Tunel Solanda-Cardenal de |a Torre P.K. 14+4257,38 - P.K. 15+15896 93,68%

Tdnel Cardenal de la Torre-El Recreo P.K. 15+315,14 - P.K. 16483401 9945%
~ Tinel El Recreo-La Magdalena P.K. 16+964,09 - P.K. 18+695,19  ~  9893%
Tanel La Magdalena-San Francisco P.K. 18+829,38 - P.K. 214397,28 o 9851% i

Tanel San Francisco-La Alameda P.X. 214518 18 - P. 23431063 98,83% .

Tunel La Alameda-£l Ejido P K. 23+469,23 - P.K. 24+202,89 ' 99,76%
~ Tdnel El gjido-U. Central P.K. 24+409,09 - P.K, 25+456,25 99,18%

~ TunelU. Central-la Pradera P.K. 25+589,19 - P.K. 26+631,16 99,69%
Tunel La Pradera-La Carolina P.X. 26+771,66 - P.C. 274559,26 99,51%
Tunel La Carolina-lfiaguito P.K. 27+699,01 - P.K, 29+085,47 99,21%
Tanel IRaquito-lipljapa P.K. 23+222,57 - P.K. 30+452,74 ) 98,99%

Tanel lipijapa-El LAbrador P.K. 30+581,43 - P.X, 31455785 o 99,74%
Fondo de saco P.K. 31+698,90 - P K. 32+052,68 | o 94.52%

Fuente: !nforme de avance programdtico de la Gerencia de In fraestructura EPMMQ

*Avance de lo construccién del tiinel: En |a estacidn El Labrador se encuentra pendiente el cierre del fondo
de saco por cuanto atin se mantiene bajo analisis la factibilidad la construccién de la extension de la PLMQ

Empresa Publica Metropelitana Metro de Quito
Calfles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodegquito.gob.ec
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hacia el sector de La Ofelia. El fondo de saco es el espacio donde estacionan los trenes y donde se realiza el
cambio de vias para que puedan retornar hacia el sur.

3.2.2. INSTALACIONES

El avance de las instalaciones del PLMQ se indican en el siguiente detalle:

Tabla 10. Porcentaje de avance de las instalaciones de la PLMQ

Sefalizacion ferroviaria 83,62%
Subestaciones eléctricas 92,25%
Distribucion de energia 93,69%
Electrificacion 97,94%
Ascensores y escaleras mecanicas 96,95%
Proteccion contra incendios 62,21%
Ventilacion 71,74%
Telecomunicaciones 68,52%
Control de estaciones 62,37%
Puesto de control central 46,86%
Plan de manejo ambiental instalaciones 0,00%

Fuente: Informe de avance programadtico de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ

*Avance de las instalaciones ferroviarias: Se han iniciado las pruebas de sefalizacién ferroviaria. Se
encuentra pendiente la ejecucion del PCC (Puesto de Control Central), asi como finalizar las instalaciones del
sistema de proteccion contra Incendios, ventilacidén, comunicacidn y acometidas de socorro.

Se coordind y gestiond la ejecucion del subsistema Energfa (Subestaciones, Distribucién de Energia,
Electrificacion).

3.3 OCUPACIONES TEMPORALES

El compromiso adquirido por parte de la EPMMQ en el marco del "Convenio Marco de Cooperacién
Interinstitucional entre la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y la Empresa Publica Metropolitana
de Movilidad y Obra Publica" es de reponer los parques o plazas de las zonas de incidencia de la construccion
de las estaciones del metro, esto quiere decir que Unicamente los parques que hayan sido afectados de
alguna forma por la construccién seran entregados a la EPMMOP o a las instituciones pertinentes en iguales
0 mejores condiciones que las encontradas.

El convenio establece lo siguiente:

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito 2
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU 'i'o
www.metrodequito.gob.ec

M-ﬁuﬁy
Pagina 13|30



Metro

4.2. OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Por parte de jla EPMMQ:

4.2.4. Garantizar o la EPMMOP la reposicién de todos los parques, plazas, las vios, aceras parterres afectados
por la construccién de la PLMQ; basados en les documentos de entrega proporcionados por la ELMMOP.
4.2.5. Garantizar @ la EPMMOP la reposicién de todos los parques y plazas afectadas por lo construccion de
la PLMQ. Del mismo modo garantizar fa coordinacion para el cuidado debido de los drboles patrimoniales

y no patrimoniales; basados en los documentos de entrega proporcionados por o EPMMOP,

Al momento se encuentran entregados 146 ccupaciones (parques, accesos, intercambiadores, zonas metro)
de 159 registrados como ocupaciones temparales. Existen 13 ocupaciones temporales gue se encuentran
en reposicion, esto quiere decir alin se estd trabajando en la correcta adecuacion de éstas para su entrega.

3.4, OCUPACIONES DEFINITIVAS

Se realizé la gestion administrativa y legal para la expropiacidn de los predios pablices y privados que se
encuentran en la zona de construccidn de la PLMQ con la finalidad de que éstas sean ocupados para la obra
civil. La gestion realizada ha logrado obtener ta emisidn de Resolucion de Declaratoria de Utilidad para 5 de
los 6 predios privados.

El estado de avance de todos los predios, se indica en la siguiente tabla:

Tabla 11. Estado de predios publicos y privados — EPMMQ

SRR fas Sr il
ESTACION 6573491 PRIVADD  OES5 PUMAPUNGO ACCESO Proceso de pago
QUITUMBE CASA S/N ESTACION  deimpuestos
: QUITUMBE - para transferencia
; : de dominio.
ESTACION 213898 . PRIVADO 530 MORAN AREADE ~  Emisién de
MORAN VALVERDE 529-105  ASCENSORY .  Resolucionde
VALVERDE : ' CASAD . ACCESO A Declaratoria de
ESTACION Utilidad.
MORAN
VALVERDE
ESTACION 561430 ' PRIVADO i AMERICA N248 ACCESO Proceso de pago
UNIVERSIDAD _ ? CASAL. ' NORORIENTAL  de impuestos
CENTRAL ; . ESTACION para transferencia
' ' UNIVERSIDAD - de dominio.
: CENTRAL
ESTACION LA - 25588 - PRWADO E3 INGLATERRA ACCESO1  Proceso de pago
PRADERA j CASA S/N . ESTACION LA . deimpuestos

PRADERA

Empresa Pliblica Metropolitana Metro de Quite
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequito.gob.ec
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ESTACION LA
PRADERA

ESTACION LA
PRADERA

Linea 1 Metro
de Quito

ESTACION
SOLANDA

Linea 1 Metro
de Quito

ESTACION
RECREQ

ESTACION
RECREQ

ESTACION
UNIVERSIDAD
CENTRAL

TERMINAL
QUITUMBE

78222

1311959

673357

199662

130782

598171

801364

196312

3541656

PRIVADO

PRIVADO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

PUBLICO

ELOY ALFARO N26-

143 CASA S/N

E4 9 DE OCTUBRE
N29-47 CASA S

CONJUNTO

PARAISO DEL SUR

Av. Solanda

AV. CASITAHUA

RECREO

RECREO

Av. Ameérica

TERMINAL
QUITUMBE

Fuente: Informe de avance expropiaciones de la Gerencia Juridica - EPMMQ

3.5.

Los contratos de Fiscalizacion y Gerencia Técnica que se encuentran vigentes son los que se muestran en la

siguiente tabla:

ACCESO 1,
ESTACION LA
PRADERA

ACCESO 2
ESTACION LA
PRADERA

POZO DE
EXTRACCION 1

ACCESO 2
ESTACION
SOLANDA

POZO DE
VENTILACION
5

ACCESO
ESTACION
RECREO

ACCESO
ESTACION
RECREO

ACCESO 2
ESTACION
UNIVERSIDAD
CENTRAL

IMPLANTACIO
N TERMINAL
QUITUMBE

CONTRATOS DE FISCALIZACION Y GERENCIA TECNICA

Tabla 12. Estado de contratos de fiscalizacién y gerencia técnica — EPMMQ

Fiscalizacion del Contrato de Provision de
Bienes No. LICB-EPMMQ-2014-116

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montafar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad

www.metrodequito.gob.ec
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METROALIANZA CONSORCIO
(RUC: 1792624231001),

5
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para transferencia

de dominio.

Proceso de pago
de impuestos

para transferencia

de dominio.

Proceso de pago
de impuestos

para transferencia

de dominio.

Se ha elaborado
un proyecto de
resolucion para
modificar la
delegacion dada
por MDMQ,
puesto que no ha
sido posible con
las instituciones

publicas afectadas

suscribir el Acta
de Imposibilidad
de Acuerdo, el
momento que
dicha Resolucion
sea aprobada, se

agilitara el trémite

de
expropiaciones.

EN EJECUCION



’ﬂdqﬂfs:’dén y Financiamiento del Material integrado por Ias'compa'ﬁia.s- o

Rodante, Vehiculos Auxiliares, Equipos y AYESA INGENIERIA Y
Herramientas de Toller, v Lote de Repuestos ARQUITECTURA S.A., AYESA
parala Primera Linea def Metra de Quito MEXICO S.A. DE C.V.,

PROYECTOS Y SERVICIOS S.A.
~ UNIPERSONAL E ILF BERATENDE -
INGENIEURE AG :

" Contrato de Consultorfa PARA LA GERENCIA ! CONSORCIO GERENCIA METRQ DE EN EJECUCION
TECNICA DEL PROYECTO-SISTEMA DE ¢ QUITO (RUC: 1792444543001),
TRANSPORTE METROPOLITANG-PRIMERA . integrado por las compafiias
LINEA DEL METRO DE QUITO No. SD- BUSTREN PM, S.Ly PROINTEC
EPMIMO-2017-B1D-001 ’ S.A,

Fuente: !'nfbrmé'dé avance éxpfohfaér‘oneé de la Gerencia Juridica - EPMMQ

FISCALIZACION: Durante el afio 2020, la Consultora Metro Alianza Consorcio prestd sus servicios para la
Fiscalizacién de la Fase 2 del Proyecto PLMQ. El monto total contratado (Principal + complementario o
enmienda) asciende a un valor de 3 52.876.529,09 ddlares. Se ha devengado un total de $43.247.063,10
hasta el afio 2020, es decir el 81,79% del monto contractual.

De Igual forma, el 4rea administradora del contrato informa que han transcurridos 1.810 dias de los 2.113
dias previstos como plazo para la Fiscalizacion, lo que representa un 85,71% de ejecucion del plazo
contractual, conforme se indica a continuacian:

Tabla 13. Detalle de contrato de fiscalizacion y enmiendas - PLMQ

TDESCRIPCION ~ © FRMA  INICIO AN | TOTAL :  DIAS | AVANCE
DIAS . TRANSCURRID
_ 0s
SP No.02-2013-METRO 13 Nov-15  4-Ene-16  3-Mar-l9 1154 | 1154 © 100%
DE QUITO-BID-CAF : i : :
EnmiendaNo.1  3-Mar18 . 4-Mar-19  3-Feb-20 - 337 . 337 100%
EnmiendaNo.2  3-Feb-20 | 4-Feh-20  18-Ago- | 196 . 167 . 100%
' 20
" Enmienda No. 3 18-Ago-20 © 19-Ago-20  O4-Sep- ~ 16 16 . 100%
. 20 . : :
Enmienda No.4 . O4-Sep20  04-Sep-20  18-Oct- © 409 | 107 2616%
1 : :

Fuente: Informe de avance contratos de fa Gerencia de Infraestructura - EPMMQ

Empresa Pablica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montufar N2-50 v Sucre, Antigua Maternidad
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GERENCIA TECNICA: El Consorcio GMQ es el responsable de la Gerencia Técnica del Proyecto PLMQ, con el
cual la EPMMQ mantiene suscritos varios contratos (principal, complementario o enmienda) por un valor de
$35.171.424.98 dolares. Se ha devengado un total de $ 31.591.359,14 ddlares hasta el afio 2020, lo que
representa un 89,82% del monto contractual.

Hasta el afio 2020 se han cumplido 1.099 dias de un total de 1.401 dias que establece el contrato, lo que
representa un 78,49% de ejecucion del plazo, conforme se indica a continuacion:

Tabla 14. Detalle de contrato de gerencia técnica y enmiendas - PLMQ

DESCRIPCION FIRMA INICIO FIN TOTAL DIAS AVANCE
DIAS ~ TRANSCURRI
DOS
SD-EPMMQ-2017-BID- 14-Dic- 14-Dic-17 13-Dic- 729 729 100%
001 17 19
Enmienda No. 1 13-Dic- 14-Dic-19 18-Ago- 248 248 100%
18 20
Enmienda No. 2 18-Ago-  19-Ago-20  03-Oct- 45 45 100%
20 20
Enmienda No. 3 02-Oct- 04-Oct-20 18-Oct- 379 77 20,32%
20 21

Fuente: Informe de avance contratos de la Gerencia de Infraestructura - EPMMQ

3.6. MATERIAL RODANTE Y EQUIPOS

En el afio 2020, la EPMMQ realizé el seguimiento, supervisién y control de las actividades al contrato para el
financiamiento, fabricacion y adquisicion del material rodante, vehiculos auxiliares, equipos y herramientas
de taller y lote de repuestos que requiere la Primera Linea del Metro de Quito para su operacién y
explotacion.

Durante el aflo 2020 llegaron 3 trenes a la ciudad, completando la totalidad del material rodante del
proyecto PLMQ (18 trenes). Al finalizar el afio 2020, se alcanzé un 84,92% de ejecucién presupuestaria,
mientras que el avance fisico del llegd al 76,80%.

Tabla 15. Avances fisico y presupuestario del contrato de adquisicion de material rodante

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito e
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU To
www.metrodequitoc.gob.ec ooy
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Adaguisicién y financiamiento del
material rodante, vehiculos _
~ auxiliares, equipos y herramientas de
taller y lote de repuestos para la :
PLMC

usp ' uso 84,92 % 76,80 %
183.592.999,00 155.907.174,75

Fuente: Informe de avance contratos de la Gerencia de Infraestructura ~ EPMMO

Fuente: Fotografias de la Direccion de Comunicacicn - EPMMQ

3.7. PROCESOS DE CONTRATACION

Los procesos de contratacién publicados a través de régimen comun y especial durante el afic 2020 se
indican en el siguiente cuadro:

Tabla 16. Cuadro de procesos de contratacion régimen comun y especial, afio 2020

cancela

1 REEPMMO-  GENERAR CULTURA CIUDADANA A TRAVES DE © Finalizada  20/2/2020  29.976,00
01-2020 LA CONTRATACION DE SERVICIOS ARTISTICOS
Y CULTURALES EN LAS ESTACIONES DEL
METRO DE QUITQ.
5 SQEEPMMOQ-  SERVICIO DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL - Desierta ~ 13/2/2020 . N/A

001-2020 PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA EPMIMQ.

Empresa POblica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequito.gob.ec
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10

11

12

13

14

SIE-EPMMQ-
002-2020

SIE-EPMMQ-
003-2020

SIE-EPMMQ-
004-2020

SIE-EPMMQ-
005-2020

SIE-EPMMQ-
006-2020

CDC-EPMMQ-
001-2020

CDC-EPMMQ-
002-2020

CDC-EPMMAQ-
003-2020

LICS-EPMMQ-
001-2020

LICS-EPMMQ-
002-2020

RE-EPMMQ-
002-2020

RE-EPMMQ-
003-2020

SERVICIO DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL
PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA EPMMAQ.

CONCEPTUALIZACION, E IMPLEMENTACION
DE ACTIVACIONES CULTURALES FORMATIVAS
PARA TRANSMITIR LOS VALORES DE
METROCULTURA.

CONCEPTUALIZACION, ELABORACION E
IMPRESION DE TEXTOS EDUCATIVOS CON
CONTENIDOS DE METROCULTURA.

EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES PARA
EL PERSONAL DE LA EPMMAQ.

REESTRUCTURACION, DISENO E
IMPLEMENTACION DEL GESTOR DE
CONTENIDO PARA LA PAGINA WEB

INSTITUCIONAL Y SITIO DE METROCULTURA.

AUDITORIA PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE PROPOSITO ESPECIAL AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2019.

AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL 2019

ESTUDIO QUE PERMITA ESTABLECER LA
CUANTIA DE LA PERDIDA EN LOS PREDIOS
AFECTADOQS DEL BARRIO SOLANDA.

CONTRATACION DE SEGUROS GENERALES
PARA LOS BIENES MUEBLES DE LA EPMMQ,

CONTRATACION DE SEGUROS GENERALES
PARA LOS BIENES MUEBLES DE LA EPMMAQ.

SERVICIO DE DESINSTALACION E INSTALACION
DE EQUIPOS DE DATACENTER, INFORMATICOS
Y BIENES DE LA EPMMAQ.

ACTUALIZACION, SOPORTE Y
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
CONTABLE CGWEB PARA LA EPMMAQ.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad
www.metrodequito.gob.ec
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Ejecucion
de
Contrato

Ejecucion
de

Contrato

Ejecucion
de
Contrato

Finalizada

Ejecucion
de
Contrato

Finalizada

Finalizada

Ejecucion
de
Contrato

Desierta

Ejecucion
de
Contrato

Desierta

Ejecucion
de
Contrato

4/3/2020

18/11/2020

13/11/2020

3/12/2020

15/12/2020

2/2/2020

24/7/2020

28/12/2020

2/7/2020
13:23

4/9/2020

7/5/2020
19:23

2/6/2020

Quilo

-
Metro

61.800,00

30.800,00

37,600.00

11,120.00

34,000.00

24.500,00

10.000,00

46.500,00

N/A

19.026,12
N/A

14,400.00

by



15

16

17

18

19

20.

21

22

RE-EPMMQ-

004-2020

RE-EPMMQ:

005-2020

 RE-EPMMOQ-

006-2020

RE-EPMMQ-
007-2020

RE-EPMMQ-
£08-2020

'RE-EPMMQ:-

009-2020

RE-EPMMQ-
010-2020

RE-EPMMOQ-
011-2020

SERVICIO DE DESINSTALACION E INSTALACION ~ Finalizada | 18/5/2020
DE EQUIPOS DE DATACENTER, INFORMATICOS - !
Y BIENES DE LA EPMMQ. :
ADQUISICION DE EQUIPOS DE © Ejecucion | 22/5/2020

COMUNICACIONES, Y PROVISION DE Code
SERVICIOS DE INSTALACION DE CABLEADO  Contrato
ESTRUCTURADO, ELECTRICO ADECUACIONES

DE CENTROS DE DATOS ¥ SERVICIOS

COMPLEMENTARIOS PARA LAS NUEVAS
OFICINAS DE LA EPMMQ.

 PROVISION DE LOS SERVICIOS DE @ Ejecucion | 2/6/2020

TELECOMUNICACIONES ALAMBRICASE -~ de
INALAMBRICAS, SERVICIOS DE VALOR ~  Contrato

AGREGADO Y DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION PARA LA EPMMQ,

" CONTRATACION DE UNA AGENCIADE ~ Cancelado  3/9/2020
PUBLICIDAD PARA LA PRODUCCION

 AUDIOVISUAL QUE COMUNIQUE LA IMAGEN Y -

GESTION DE LA EPMMQ"EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITO.

" CONTRATACION DE UNA CENTRAL DE MEDIOS | Ejecucién * 14/10/2020

ESPECIALIZADA EN LA NEGOCIACION Y " de
COMPRA DE ESPACIOS DE PUBLICIDADEN  ~ Contrato .
MEDIOS PARA LA EPMMQ, ' :

CONTRATACION DE LOS SERVICIOS ~ Ejecucion  20/10/2020
. ESPECIALIZADOS DE CONCEPTUALIZACION OF  de
CAMPARAS COMUNICACIONALES Y Contrato

 PRODUCCION AUDIOVISUAL PARA PROMOVER

E IMPLANTAR LA METROCULTURA, IMAGEN Y
GESTION DE LA EPMMQ EN LOS HABITANTES !
DEL DMQ.

ASESORIA Y PATROCINIO IURIDICO EXTERNO  Desierta . 16/12/2020
PARA LA TRANSFERENCIA DEL TERRENO 1533
UBICADO EN LA MAGDALENA.

" CONTRATACION DE LA PRODUCCIONE . Ejecucion . 16/12/2020
INSTALACION DE ELEMENTOS PUBLICITARIOS ~ de

DE METRO DE QUITO. . Contrato

Fuente: Gerencig F;'nancieruo Adm'fr'n;fr:dtfﬁd - EPMMQ
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* Procesos de contratacidn: El valor total de los procesos de contratacidn por régimen comun y especial es
de $ 1.818.951,89. Las contrataciones realizadas por catalogo electrénico durante el afio 2020 ascienden a
un valor de $ 80.348,40 y los procesos por infimas cuantias se realizaron por un valor total de $ 97.827,17.

Estos procesos se llevaron a cabo como parte de la ejecucion de las actividades del POA de la empresa, con
la finalidad de contribuir a la consecucién de los productos y meta del plan operativo.

Los rubros mas elevados corresponden a los procesos de: “CONTRATACION DE UNA CENTRAL DE MEDIOS
ESPECIALIZADA EN LA NEGOCIACION Y COMPRA DE ESPACIOS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS PARA LA EPM MQ”,
por un valor de $ 399.742,93; “CONTRATACION DE LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE
CONCEPTUALIZACION DE CAMPANAS COMUNICACIONALES Y PRODUCCION AUDIOVISUAL PARA
PROMOVER E IMPLANTAR LA METROCULTURA, IMAGEN Y GESTION DE LA EPMMQ EN LOS HABITANTES DEL
DMQ" por un valor de $ 399.987,00; v la “CONTRATACION DE LAPRODUCCION E INSTALACION DE
ELEMENTOS PUBLICITARIOS DE METRO DE QUITO” por un valor de $ 159,737.00. Estos procesos forman
parte del presupuesto asignado para la ejecucion de las actividades 1) “Ejecutar el plan estratégico
comunicacional de la EPMMQ” y 2) “Ejecutar la produccién e instalacion de elementos publicitarios” del
producto 4) del POA de la empresa: “Plan de Comunicacién e Imagen de la Primera Linea del Metro de Quito
Implementado”.

Otro rubro importante de contratacion corresponde al proceso “ADQUISICION DE EQUIPOS DE
COMUNICACIONES, Y PROVISION DE SERVICIOS DE INSTALACION DE CABLEADO ESTRUCTURADO, ELECTRICO
ADECUACIONES DE CENTROS DE DATOS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA LAS NUEVAS OFICINAS DE
LA EPMMQ” por un valor de $299,799.01. Este proceso forma parte de presupuesto asignado en la actividad
13) “Implementar soluciones tecnoldgicas para la EPMMQ del producto” del producto 5) del POA de la
empresa: “Funcionamiento de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”.

3.8. GESTION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

En el afio 2020, se ejecuté el Plan de Manejo Ambiental de conformidad a la normativa vigente vy el
Cumplimiento a las Salvaguardas Ambientales y Sociales. En este dmbito se alcanzaron los siguientes logros:

Tabla 17. Principales logros de responsabilidad social y ambiental

= Presentacion al Ministerio del Ambiente y Agua- MAAE del Ecuador, la Declaracion
Anual de Desechos Peligrosos y/o Especiales del afio 2019.

*  Presentacion al Ministerio del Ambiente y Agua- MAAE el Octavo y Noveno Informe
Semestral de Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y Licencia Ambiental
No. 120, de la Primera Linea del Metro de Quito. Periodo julio 2019 — julio 2020.

= Cumplimiento de la implementacién de Salvaguardas Ambientales y Sociales del
proyecto Primera Linea del Metro de Quito.

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito e
Calles Montafar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU To
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»  Obtencitn de la aprobacidn del 'Réglament}j Interno de Higiene y Seguridad en el
Trabajo de la Empresa Piblica Metropolitana Metro de Quito- EPMMQ por parte

del Ministerio de Trabajo.

*  Elaboracidn de! Plan de Emergencias Institucional afic 2020 en formato
homologado de la Secretarfa de Seguridad y Gobernahilidad y se anexo el
protocolo de actuacién frente amenaza de bomba elaborado por la Policia
Nacional.

= Elaboracion del Protocolo de actuacion de retorno paulating al trabaja prevencidn
COVID-19, en el marco de las disposiciones de la Autoridad Sanitaria y del Centro

de Operaciones de Emergencia- COE Nacienal

RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL - = Ejecucion del Plan de Relaciones Comunitarias con la comunidad de las 4reas de
: influencia del Metro de Quito, a través de visitas de relacionamiento comunitario
e informacién, ademas durante la emergencia sanitaria se realizd esta actividad a
través de medios electronicos. Se realizaron 238.025 interacciones con la
comunidad, lo gue permitié que en el afio 2020 no se presentaran nuevas guejas
o reclamos., manteniendo el contacto con la comunidad de manera permanente,
con la finalidad de receptar inquietudes o reclamos, si existieren por parte de esta.
» Implementacién del Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito- EPMMQ, el cual contiene el Plan
de Vigilancia de |a Salud, el Programa de Prevencién de Riesgo Psicosocial y el
Programa de Prevencion del Consumo de Alcohol y Drogas en Espacios Laborales,
promocion de la No violencia y No discriminacion, promocion de la prueba VHiy
una cultura de paz y de trabajo.

s Obtencidn del dictamen a3 conformidad por parte del Instituto Nacional de
Patrimonio-INPC del informe de monitoreo arqueoldgico de la Primera Linea del
Metro de Quito- PLMQ.

= flaboracién del borrador del Plan de Emergencias y Contingencias para fa
Operacion y Mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quita- PLMQ y se
solicitd los componentes anexos a las diferentes areas de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito-EPMMAQL

»  fjecucidn del Plan de Relaciones Comunitarias con la comunidad de las éreas de
influencia del Metre de Quito, a través de visitas de relacionamiento comunitario
e informacion, ademas durante la emergencia sanitaria se realizé esta actividad a
través de medios electronicos, manteniendo el contacto con la comunidad de
manera permanente, con ia finalidad de receptar inguietudes o reclamos, si
axistieren por parte de esta.

= Obtencion del dictamen a conformidad por parte del Instituto Nacional de
Patrimonio-INPC del informe de monitoreo arquesldgico de la Primera Linea del
Metro de Quito- PLMQ,

Fuente: Informes de seguirniento por dreg - EPMVIMQ
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39 GESTION ESTRATEGICA, COMUNICACIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA

EPMMQ

En el afio 2020, las unidades de apoyo y asesoria de la EPMMQ realizaron |a siguiente gestién
administrativa que soporta la gestidn técnica del proyecto y de la empresa:

Tabla 18. Principales logros de la gestion estratégica, comunicacional y administrativa

PLANIFICACION Y
CONTROL DE
GESTION

JURIDICO

FINANCIAMIENTO

COMUNICACION
SOCIAL

OPERACIONES

Actualizacién del estatuto orgénico por procesos de la empresa separando de la
Direccidn de Planificacion los procesos de operaciones y de tecnologias de la
informacion.

Elaboracion y aprobacion de la matriz de competencias de la EPMMQ por parte
de la Secretaria de Planificacion y la Secretaria de Movilidad.

Elaboracion del Plan Estratégico 2021 — 2025: Se llevaron a cabo dos talleres con
los gerentes y directores de la EPMMQ y delegados de los miembros de su
Directorio para la elaboracion del plan estratégico 2021 - 2025 de la EPMMQ.

Aprobacion del Reglamento Interno que regula el procedimiento para ejecutar
modelos de gestion asociativa de la EPMMAQ.

Regularizacion de las expropiaciones de predios privados realizadas para la
construccion de la PLMQ. 5 de 6 predios privados obtuvieron la Declaratoria de
Utilidad Publica.

Conformacion de la Comisién de Solucién de Controversias.

Analisis de escenarios para contratar los servicios requeridos para la operacion.

Auditoria a los Estados Financieros de Propésito Especial.

Relanzamiento del boletin interno de la EPMMQ, bajo el nombre Nuestro Metro
Cuadrado, como una herramienta de comunicacion interna.

Definicién de la personalidad de la marca Metro de Quito.

Desarrollo de la imagen corporativa del Metro de Quito y diversificacién en redes
sociales.

Campafia comunicacional “Viva Quito en el Metro” en la que se capacitd a mas
de 3000 ciudadanos

11.000 interacciones en las publicaciones en Facebook e Instagram y 5.600
interacciones en Twitter. Se alcanzo a alrededor de 200.000 personas cada mes.
Se alcanzo a alrededor del 20% de la poblacién del DMQ mediante vallas
publicitarias.

Elaboracion del modelo de alianza con analisis financiero ajustado.
Construccién de la propuesta de tarifa en conjunto con el sector de movilidad.
Documentos técnicos que forman parte del proyecto, Servicio de Transporte
Publico Metro de Quito.

Plan Operacional de la PLMQ,

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito @
Calles Montufar N2-50 y Sucre, Antigua Maternidad QU io

www.metrodequito.gob.ec

Pagina 23|30

ol ey

(ﬁ"



Metro

«  Colabaracién en el proceso de reestructuracién de rutas de transporte urbano
del SIT-DMQ,, que se plasmd en la Ordenanza Metropolitana No. 017-2020G, de
reestructuracion de rutas del sistema de transporte, aprobada en noviembre de

2020,
s Estructuracion de las bases para el proceso de contratacién del Operador de la
PLMQL.
TECNOLOGIADELA = Elaboracion de Catalogo de Servicios e implementacién piloto de la Mesa de
INFORMACION : Ayuda - ITOP, la cua! facilitara |a gestion de T, mejorando el soporte de frente a!

usuario para contar con indicadores, base de conocimientos, asi como los
respectivos registros de incidentes y requerimientos.

s Desarrollo de la propuesta del Plan de Implementacién del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion, elaborado bajo la metodologia de “mejora
continua”, se plantean 127 hitos de cumplimienta, con plazo de ejecucién de 12
meses antre actividades de definicién y planeacion e implementacion y que se
aplicara de acuerdo con las necesidades de la emopresa, con el objetivo de
incrementar la seguridad de la informacion mediante la proteccion de activos o
recursos de informacién sensibles de amenazas internas.

METRC CULTURA - «  Construccién y generacion del modelo de géstiéh "MetroCultura”.
: " Construccidn del Manual del Usuaric vy Guia de Uso del Metro de Quito.

SECRETARIA = Sistema ALFRESCO actualizado al afio 2020.
GENERAL = Aprobacién de nuevo procedimiento para atencién 4gil de solicitudes de [a
' EPMMQ.

Fuente; fnformes de -sééﬂfmfenro por Grea- £ PMMQ '

3.10. RESUMEN AVANCE PROGRAMATICO SISTEMA MI CIUDAD

Fl avance programatico registrado en el sistema MiCiudad para el proyecto Primera Linea del Metro de
Quito de la EPMMQ, se indican conforme la siguiente tabla:

Tabla 19. Avance programdtico POA EPMMQ ~ Sistema MiCiudad

1. CONTRATOS DE OBRA CIVIL, FISCALIZACION 99,97 %
¥ GERENCIA TECNICA DE LA PRIMERA LINEA
DEL METRO DE QUITO CUMPLEN CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS o o
2. SISTEMAS DE EQUIPOS E INSTALACIONES : 60,56 %
DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO
SISTEMADE . PRIMERA . SUPERVISADOS PREVIO ENTREGA

TRANSPORTE  LINEADEL 3, NORMAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, 97,85 %
PUBLICO METRODE = AMBIENTAL, PATRIMONIAL ¥ DE SEGURIDAD '
- EFICIENTE S quiTo * INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
 IMPLEMENTADAS

Empresa Publica Metropolitana Metro de Guite
Calles Montafar N2-50 v Sucre, Antigua Maternidad
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4. PLAN DE COMUNICACION E IMAGEN DE LA
PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO
IMPLEMENTADO

5. FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITO

6. EXPLOTACION DE LA PRIMERA LINEA DEL
METRO DE QUITO (OPERACION Y
MANTENIMIENTO)

TOTAL

Fuente: Reporte de seguimiento Sistema MiCiudad

4. AVANCE ECONOMICO DE LA PLMQ

-
Metro

74,00 %

94,71%

100 %

87,85%

En el afio 2020, el porcentaje acumulado de avance econémico de la Fase 2 del proyecto Primera Linea del

Metro de Quito (obra civil e instalaciones) es de 94,97 %.

Asimismo, el porcentaje acumulado de avance econdmico de todo el proyecto PLMQ (Fase 1+ Fase 2), esto incluye
obra civil, instalaciones, Fiscalizacion, Gerencia Técnica, Expropiaciones y Material Rodante llegd a un

92,89% en el afio 2020.

Tabla 20. Avance econémico acumulado de la PLMQ - Por componente

Obra Civil S 1.523.856.452,13 S 1.469.050.699,74
Instalaciones s 197.793.235,37 S 146.523.175,22
Fiscalizaciéon y Gerencia S 28.751.283,87 S 28.376.286,54
Técnica
Expropiaciones 5 11.633.016,00 ) 9.094.211,82
Material Rodante $ 183.592.999,00 S 155.907.174,75

Fuente: Informe de avance contratos de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ

Tabla 21. Grdfico de avance econémico acumulado de la PLMQ — Por componente

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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Avance econdmico acumulado de la PLMQ
Por componente - A diciembre 2020

85.00%

105% 98,05%
55%
25%
75%
65%
55%
45%
35%
25%

Obra Civil Instalaciones Fiscalizacién y Expropiaciones  Material Rodante
Gerencia Téenica

DMeta @ Avance

Fuente: informe de avance contrates de la Gerencia de Infraestructura — EPMMQ

*Se inciuye en obra civil, el valor de reajuste e imprevisto

5. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA EPMMQ

Con fecha 31 de diciembre de 2020, se dispone de la siguiente informacién presupuestaria de la empresa:

Tabla 22. Presupuesto por fuente de financiamiento — EPMMQ,

i

- MUNICIPALES. =
9.138.19033 '

gt T

' 9.159.648,56 18.297.838,89

Fuente: '!nfo}'m'e de éjécum‘én bresupuestdria de la Gerencia Financiera Administrativa - EPMMQ

La ejecucidn presupuestaria con corte 31 de diciembre de 2020, del presupuesto de la EPMMQes la
sigliente:

Tabla 23. Ejecucion presupuestaria, afic 2020 — EPMMQ

P
PRESUPUESTO PROGRAMADO _ 18.297.838,82
PRESUPUESTO DEVENGADO ~ 5.805.280,73

% CUMPLIMIENTO ' 0 317%

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quite
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Tabla 24, Ejecucion presupuestaria por trimestre, afio 2020 - EPMMQ

PRESUPUESTO 1.719.253,18  1.185.277,74 1.429.223,09 13.964.084,88
PROGRAMADO
PRESUPUESTO 1.447.465,30 955.217,14  1.311.788,82  2.050.809,47
DEVENGADO

% CUMPLIMIENTO 84% 84% 92% 15%

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria de la Gerencia Financiera Administrativa - EPMMQ

El presupuesto devengado de la EPMMAQ se desglosa por dreas en la siguiente tabla:

Tabla 25. Presupuesto devengado por dreas - EPMMQ

01 GERENCIA FINANCIERA 4.117.579,21 3.463.281,17 84,1%
ADMINISTRATIVA |
02  DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL 1.732.824,80 950.718,25 54,9%

03 GERENCIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 441.041,96 214.753,56  48,7%
Y AMBIENTAL
05 GERENCIA DE EQUIPOS E 490.586,84 97.481,72 19,9%
INSTALACIONES
06 DIRECCION DE FINANCIAMIENTO 27.440,00 27.440,00 100%
07 GERENCIA JURIDICA 3.322.834,75 45.694,05 1,4%
11 SECRETARIA GENERAL 5.065,98 3.762,84 74,3%
12 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 55.414,20 1.598,20 3%
13 GERENCIA DE OPERACIONES 7.132.008,00 70.560,00 1,0%
14 DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA 973.043,15 929.990,94 95,6%
INFORMACION |
TOTAL: 18.297.838,89 5.805.280,73 31,7%

Fuente: informe de ejecucion presupuestaria de la Gerencia Financiera Administrativa - EPMMQ
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5.805.280,73

31,7%

654.298,04
782.106,55
226.288,40
393.105,12
0,00
3.277.140,70
1.303,14
53.816,00
7.061.448,00
43.052,21

12.492.558,16
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Hustracion 5. Grdfico presupuesto devengado por dreas — EPMMQ

Presupuesto devengado por areas - EPMMQ
Al 31 de diciembre de 2020

o GERENCIA FINANCIERA ADMINISTRATIVA

a DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

® GERENCIA DE RESPONSABILIDAD SQCIAL Y
AMBIENTAL

o GERENCIA DE EQUIPOS E INSTALACIONES

m DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

= GERENC!A JURIDICA

= SECRETARIA GENERAL

B COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

& GERENCIA DFE OPERACIONES

= DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

1.0.01%
10.39%

a POR DEVENGAR

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria de la Gerencia Financiera Administrativa - EPMMQ

*Ejecucién presupuestaria: En el afio 2020 se registra una ejecucién presupuestaria relativamente baja del
31,7%. Este resultado proviene principalmente, de los procesos iniciaimente planificados de preoperacidny
operacién gue no se llevaron a cabe durante el ejercicio economico 2020.

Otros procesos de la empresa también se vieron afectados por la suspension de actividades presenciales a
causa de la pandemia por el virus Covid-19; por lo que varias contrataciones y pagos no pudieran ejecutarse
en su totalidad, como el grupo 73: bienes y servicies para inversion, por un valor de £'437.156,81 que
representa el 35,18% del codificado v en el cual consta el saldo de energia eléctrica en la gjecucion de las
pruebas de material rodante, la contratacidn del servicio de telecomunicaciones de emergencia P25 y
procesos de contratos de informacién y publicidad no adjudicados. De igual forma, el grupo 78:
transferencias o donaciones, por un valor de 5'259.801,64 que corresponde al 28,75% dei codificado y en el
cual se encuentra el valor comprometido por el proceso de expropiacion de! terreno del Cuerpo de
Ingenieros del Ejército que se mantiene en proceso de mediacidn y el valor para los accesos de control de
las estaciones.

Empresa Plblica Metropolitana Metro de Quito
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6. RETOS PARA ELANO 2021

La EPMMAQ se enfrentard en el afic 2021 a grandes retos que giran en torno a la preoperacion y operacion
de la Primera Linea del Metro de Quito, conforme se indica a continuacion:

Tabla 26. Principales retos para el afio 2021

OPERACIONES = Culminar el 100% de la obra de la PLMQ.
* Realizar las actividades de preoperacién y operacién de la PLMQ.
INFRAESTRUCTURA * Coordinary realizar la sistematizacion y recopilacién de documentacién técnica

para recepcion de las obras.
= Realizar el seguimiento de la Notificacion de Defectos de la PLMQ.
=  Culminar la ejecucidn del plan de cierre y abandono de |a fase constructiva de
la PLMQ.
* Finalizar y cerrar el proceso de la ejecucidn de los desvios y reposicién de SSAA
de energia y comunicaciones, y proyectos de Soterramiento de la PLMQ.
SECRETARIA * Realizar la recopilacidn y sistematizacidon documental As Built de la PLMQ.

JURIDICO ® Realizar el seguimiento y coordinacién de la Resolucién de Controversias.
® Contratar el asesoramiento legal para la suscripcion de los contratos de
prestacion de servicios para la operacién y mantenimiento de la PLMQ.
= Concluir los procedimientos de expropiaciones de predios privados y publicos.
* Iniciar las acciones legales para la recuperacion de valores invertidos por la
contaminacion de la zona de la Pradera.
* Contratar la asesoria juridica para cierre de contrato FIDIC y patrocinio para la
Comisidn de Solucion de Controversias.
Resolver las controversias que plantee Metro de Quito y Acciona.
FINANCIAMIENTO * Actualizar la Certificacion Futura para el Proyecto de la Primera Linea del
Metro de Quito.
= Gestionar la obtencién de recursos para el afio 2021 mediante solicitud de
desembolsos para CAF, BID Y BIRF y adicionalmente el aporte del Municipio de
Quito por USD 40M.
® Programar el cierre financiero para culminacién del contrato de obra.

PLANIFICACION * Aprobar el Plan Estratégico de la EPMMQ, POA y Estatuto Organico por
Procesos.
TECNOLOGIA DE LA * Elaborary aprobar del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion
INFORMACION * Elaborary aprobar del Plan de Implementacién del Sistema de Gestidn de

Seguridad de la Informacion.

= Coordinary gestionar la ejecucion del subsistema Sefializacién Ferroviaria.

= Coordinary gestionar la ejecucidn del subsistema Comunicaciones (Puesto de
Control Central, Control de Estaciones, Telecomunicaciones).

EQUIPOS E = Coordinary gestionar la ejecucion del subsistema Energia (Subestaciones,
INSTALACIONES Distribucion de Energia, Electrificacidn).

» Coordinary gestionar la ejecucion de los subsistemas Electromecanicos
(Proteccion Contra Incendios, Ventilacion, Ascensores y Escaleras Mecénicas).

*  Culminar la elaboracién el Plan de Emergencias y Contingencias para la fase de
operacion y mantenimiento de la Primera Linea del Metro de Quito- PLMQ.
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» Elaborar los protocolos interinstitucionales de atencién a emergencias en la
operacién de la Primera Linea del Metro de Quito- PLMQ.
Aprobar el Modelo de Gestién de Atencién a Emergencias Interinstitucional.
= Cierre de quejas dentro del Plan de Relaciones Comunitarias.
= Atencidny cierre Caso Solanda.

SOCIAL

Fuente: Fichas de retos por drea - EPMMQ

7. CONCLUSIONES

A diciembre de 2020 se registra un avance fisico general del proyecto de construccién de la PLMQ —
Fase 2 (tunel, estaciones e instalaciones ferroviarias) de 96,90%, pese a las suspensiones de |a obra
debido a la declaratoria de emergencia sanitaria.

A diciembre de 2020 la totalidad de las unidades de trenes fueron recibidas de forma temporal por
la empresa, registrando un avance fisico del material rodante de 76,80%.

A diciembre de 2020, el porcentaje acumulado de avance econdmico de la Fase 2 del proyecto
Primera Linea del Metro de Quito es de 94,97%.

Se cumplié con el 100% de la implementacién de Salvaguardas Ambientales y Sociales del proyecto
Primera Linea del Metro de Quito, lo que asegurd la continuacién de la obra sin suspensiones
temporales.

El reglamento interno que regula el procedimiento para ejecutar modelos de gestion asociativa de
la EPMMQ fue aprobado por el Directorio de la empresa, como instrumento para elaborar una de
las opciones de operacion de la PLMQ.

El modelo de Metro Cultura finalizé la construccién del Manual del Usuario y Guia de Uso del Metro
de Quito lo que facilitd y guio la implementacién de los talleres de formacién con los ciudadanos.

La estructuracién de un modelo de alianza con analisis financiero como propuesta para la operacion
de la PLMQ fue realizada por la empresa.

El 7 de diciembre del 2020 la Gerencia General remitié a los miembros de la Comision de Movilidad,
miembros del Directorio de la EPMMQ, Banca Multilateral, organismos de control y prensa, toda la
documentaciérmrecesaria para llevar a cabo el concurso para seleccionar al operador internacional
de alianza estratégica.

Edig

Ge neral de la EPMMQ
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