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RESOLUCION DEPMMQ-012-2020
EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

CONSIDERANDO

Que, el articulo 4, inciso primero de la Ley Organica de Empresas Publicas dispone
que: "Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los
términos que establece la Constituciéon de la Republica: personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econémica, administrativa y de gestién. Estaran destinadas a la gestion
de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo
de actividades econémicas que corresponden al Estado (...)"

Que, el articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas determina que la direccion y
administracion de las empresas publicas, se encuentra a cargo del Directorio y de
la Gerencia General;

Que, el articulo 9 de ley Organica de Empresas Publicas, sefiala que son atribuciones del
Directorio entre otras, la de establecer las politicas y metas de la Empresa, en
concordancia con las politicas nacionales, regionales, provinciales o locales
formuladas por los érganos competentes y evaluar su cumplimiento;

Que, mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237, sancionada el 27 de abril de 2012, se

cred la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ), con personeria

juridica de derecho publico, autonomia administrativa, financiera y patrimonial; cuyo
objeto principal es desarrollar, implementar y administrar el Subsistema de

Transporte Publico Metro de Quito, en el marco de las politicas y normas expedidas

por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito;

Que, conforme la Ordenanza Metropolitana No. 0383, sancionada el 3 de abril de 2013,
la Empresa tendra a su cargo la administracion de los contratos que celebre el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para la construccién y puesta en
marcha del Subsistema de Transporte Publico Metro de Quito; los procedimientos
precontractuales correspondientes a los contratos que suscriba el Municipio para el
Metro de Quito, hasta su adjudicacion;

Que, el articulo 1 de la Resolucién DEPMMQ-010-2017 de 22 de diciembre de 201
"Reforma y Codificacién del Reglamento Interno del Directorio (RID) de la Empress
Pulblica Metropolitana Metro de Quito", sefiala que le corresponde al Directorio i/
orientacién general de la gestion de la Empresa Publica Metropolitana Metrg/dé
Quito, de conformidad con sus atribuciones establecidas en la Ley Organica d¢s
Empresas Publicas, Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentracion, Coédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, demas
normas juridicas aplicables y este reglamento interno;
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Que, el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, en sesién
ordinaria de 06 de enero de 2020, resolvié conocer y aprobar el Presupuesto y
el Plan Operativo Anual-POA del afio 2020, de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito;

Que, en sesion extraordinaria celebrada el 22 de octubre de 2020, el Directorio

resolvié dejar sin efecto la Resolucion DEPMMQ-009-2020 de 20 de agosto de

2020, mediante la cual el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana

Metro de Quito, resolvid: “Aprobar la escala salarial del nivel jerarquico

superior de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, de conformidad

con la escala e informe técnico de la Direccién Metropolitana de Recursos

Humanos, presentados por el Administrador General del Gobierno Auténomo

Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, mediante memorando No.

GADDMQ- AG-2020-0254-M de 17 de julio de 2020.%

Que, en la citada sesion extraordinaria, el Directorio conocié el memorando
EPMMQ-GFA-2020-0960-M de 16 de octubre de 2020, mediante el cual la
Gerente Financiera Administrativa de la EPMMQ, puso en consideraciéon el
informe técnico que contiene el analisis de la aplicacién de la escala
remunerativa del personal del nivel jerarquico superior en la estructura de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, y la propuesta de optimizacién
del gasto; vy,

En ejercicio de sus atribuciones,

Resuelve:
Articulo 1.- Aprobar la propuesta de reduccién del diez por ciento (10%) de la escala
remunerativa del personal de nivel jerarquico superior de la EPMMQ, hasta el mes de

diciembre de 2020.

Articulo 2.- Expedir los lineamientos para la optimizacion del gasto de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, en los siguientes términos:

Lineamientos para la optimizacion del gasto de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito

Gestion presupuestaria y de planificacion

Articulo 1.- Las unidades ejecutoras del presupuesto de la EPMMQ determinaran
la continuidad, revision o reforma de las actividades constantes en sus planes
operativos anuales, sobre |la base de su evaluacion técnica, financiera y juridica.
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Articulo 2.- Se analizaran las reprogramaciones de las actividades contempladas
en la planificacién que no puedan iniciar o que requieran ser prorrogadas en
consecuencia de las circunstancias y situacién financiera actual de la Empresa y del
GAD DMQ. Se debera considerar el efecto plurianual de los cambios en la
programacion y el presupuesto para los siguientes afos con las respectivas
justificaciones técnica, financieras y juridica de asi ameritarlo, del analisis realizado.

Articulo 3.- En base al andlisis de la planificacién y a la priorizacion de las
actividades constantes en la misma, se realizaran las reducciones presupuestarias,
manteniendo aquellas que puedan ser ejecutadas, y que guarden concordancia con
las necesidades y metas operativas de la Empresa.

Gestion del talento humano

Articulo 4.- El Gerente General propendera a la optimizacion del talento humano,
como resultado de una evaluacién técnica de las cargas de trabajo, para realizar
traslados y traspasos de puestos, tendientes a mejorar la eficiencia administrativa.

Igualmente, al realizar la planificacién anual del talento humano, considerara la
posibilidad de desvinculaciones de personal, en los casos que existan perfiles no
requeridos de acuerdo a las actividades y competencias actuales de la Empresa,
para cuyo efecto debera existir el informe técnico de talento humano
correspondiente, para lo cual se debera asignar los recursos financieros necesarios
para su ejecucion.

Articulo 5.- Se prohiben las comisiones de servicios con remuneracion a entidades
externas a la EPMMQ.

Articulo 6.- Los contratos de servicios ocasionales podran reemplazarse en caso
de cesaciones, sin que ello implique incremento en el presupuesto de la entidad.

Articulo 7.- La capacitacion del personal que labora en la EPMMQ, debeta
responder a necesidades de la empresa. Debiendo indispensablemente existi
relacién directa entre los temas de capacitacién y el perfil del funcionario que asist
Se prohibe capacitar al personal en temas no asociados a las funcione
actividades asignadas.

Articulo 8.- Se restringe el pago de horas extraordinarias y suplementarias, sal
casos excepcionales, sobre la base de los informes de necesidad debidamente
sustentados por los responsables de las unidades y previa autorizacién del Gerente
General. EIl pago de dichas horas se hara en estricto cumplimiento del régimen
juridico aplicable.
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Gestion de bienes y servicios

Articulo 9.- Se limitan los viajes nacionales e internacionales de los servidores de
la EPMMQ, con excepcidn de aquellos que se realizaran para el estricto
cumplimiento de funciones y actividades de interés institucional. Se priorizara
aquellos viajes oficiales a eventos que hubiesen sido invitados y sean financiados
con recursos externos. Los viajes del Gerente General, autorizara el Presidente
del Directorio. Los viajes de los demas servidores de la empresa, seran autorizados
por el Gerente General, previo informe técnico del area de Talento Humano.

Los pasajes para viajes internacionales que deba pagar la EPMMQ, seran en clase
econémica.

Articulo 10.- Se prohibe la adquisicion de nuevos vehiculos. La adquisicion de
equipos y bienes muebles se hara unicamente por razones de obsolescencia, dafio
y otras causas debidamente justificadas, y cumpliendo todas las normas vy
procedimientos pertinentes.

Articulo 11.- La contratacién de servicios administrativos se efectuaran procurando
la mayor participacion de Ferias Inclusivas y Agentes de Economia Popular y
Solidaria, que por su naturaleza permitiran acceder a mejores costos.

Articulo 12.- Se prohibe la celebracion de convenios de cooperaciéon que
involucren erogacién de recursos publicos.

Programacion de caja y disponibilidad de fondos

Articulo 13.- El Comité de Liquidez de la EPMMQ se reunira a efectos de analizar y
alertar oportunamente de posibles afectaciones a las disponibilidades de la
Empresa, realizara la priorizacion de pagos en base a las proyecciones vy
reducciones presupuestarias que se efectien, y emitira lineamientos de caja que
sean necesarios para mantener y cuidar los indices de liquidez de la Empresa.

DISPOSICIONES GENERALES
Disposicion General Primera. - El Gerente General, de ser necesario, emitira las

regulaciones e instructivos pertinentes para el cabal cumplimiento de las politicas
precedentes.

Disposicion General Segunda. - Todos los procesos de contratacion de bienes vy
servicios incluidos los de consultoria, con cargo al presupuesto de la EPMMQ, se
realizaran cumpliendo la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica y su
Reglamento General.
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Disposicion General Tercera. - De manera trimestral, la Gerencia General informara al
Directorio los resultados cuantificables de esta optimizacion.

Disposicion General Cuarta.- Encarguese a la Gerencia General la ejecucion de la presente
Resolucion ¢

Disposicion Derogatoria. - Derdguese todas las disposiciones de igual o menor
jerarquia que se opongan a la presente Resolucion; y expresamente deréguese la
Resolucion DEPMMQ-004-2019, de 8 de noviembre de 2019.

Disposicion Final.- La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su suscripcion.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano a los 22 dias del mes d
octubre de 2020.

Orlando Nufez Acurio
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

DELEGADO PERMA
Directorio Empresa

LO CERTIFICO.-

Dra. lyktte Charvet M.
PROSECRETARIA
Directorio Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito
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Memorando Nro. EPMM Q-GFA-2020-0960-M
Quito, D.M., 16 de octubre de 2020

PARA: Sr. Ing. Edison Santiago Yanez Romero
Gerente General Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

ASUNTO: Informe Técnico aplicacion escala remuneraciones EPMMQ y propuesta
Optimizacién del Gasto

De mi consideracion:

Sefior Gerente, me permito poner en su conocimiento el Informe Técnico que contiene el
andlisis de la aplicacion de la escala remunerativa del personal de Nivel Jerarquico
Superior en la estructura de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y la

propuesta de Optimizacion del Gasto, a fin de que, de considerarlo pertinente, sea
elevado a conocimiento del Directorio.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Ing. Nelly del Rosario Arteaga Abril
GERENTE FINANCIERA ADMINISTRATIVA

Anexos:
- INFORME TECNICO ESCALA REMUNERACIONES EPMMQ (E).pdf
- BORRADOR RESOLUCION DE RESTRICCION Y OPTIMIZACION DEL GASTO (2).docx

Copia:

Sra. Dra. Claudia lvette Charvet Montufar
Secretaria General

Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito T~
Calle Montufar N2-50 y Sucre Un]o
PBX: (02) 382 7860 www.metrodequito.gob.ec Jronde steny

1/1



-

Metro

INFORME DE APLICACION DE LA ESCALA REMUNERATIVA DEL NIVEL
JERARQUICO SUPERIOR DE LA EMPRESA METROPOLITANA METRO DE
QUITO

I ANTECEDENTES

1.1. El sefior Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, mediante Resolucién No. A-049 del
16 de julio del 2020 emiti¢ los "LINEAMIENTOS RESPECTO DE LA PLANIFICACION Y
EJECUCION PRESUPUESTARIA, RESTRICCION Y OPTIMIZACIN DEL GASTO Y,
PROGRAMACION DE CAJA Y FONDOS PARA AFRONTAR LAS CIRCUNSTANCIAS
DE EXCEPCION DERIVADAS DE LA PANDEMIAN DEL COVID-19".

1.2.La Disposicion Transitoria Sexta de la Resolucion No. A-049, en su primer inciso
manifiesta:

“El Secretario General de Planificacién o su delegado, en el proximo directorio de las
empresas publicas metropolitanas, fundaciones y demas entidades con personalidad
Juridica propia requerird a la Gerencia General:

a). El inicio del proceso de homologacion de las remuneraciones de los funcionarios y

servidores, incluidos los del nivel jerarquico superior, a la escala de remuneraciones del
GAD DMQ;

1.3. Esta disposicion fue sustentada en el Informe No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 del 15
de julio del 2020, mediante el cual la Directora Metropolitana de Recursos Humanos,
recomienda al Administrador General, se exhorte a los delegados y miembros de los
Directorios de las Empresas Publicas para que consideren la propuesta de
homologacién de las remuneraciones mensuales unificadas de los puestos
Directivos o de Nivel Jerarquico Superior, fundamentada en la falta de liquidez
para afrontar compromisos econémicos y sin realizar ninguna valoracion técnica
de los cargos a nivelar.

1.4. El Directorio de la EPMMQ, en sesion ordinaria celebrada el 20 de agosto de 2020,
resolvio: “Aprobar la escala salarial del nivel jerarquico superior de la Empresa Publica
Metropolifana Metro de Quito, de conformidad con la escala e informe técnico de la
Direccién Metropolitana de Recursos Humanos, presentados por el Administrador
General del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito,
mediante memorando No. GADMDQ-AG-2020-0254-M de 17 de julio de 2020,

Il. ASPECTOS JURIDICOS

2.1.Ley Organica de Empresas Publicas -LOEP-

La administracion del talento humano de la Empresa Plblica Metropolitana Metro de Quito debe
fundamentarse en las disposiciones establecidas en la Ley Organica de Empresas Publicas.

La LOEP en su articulo 5 sefiala: “La creaciéon de empresas plblicas se hara:2. Por acto
normativo legalmente expedido por los gobiernos auténomos descentralizados; (...)



El articulo 6 por su parte, determina:
“Son 6rganos de direccién y administracion de las empresas publicas:

1. El Directorio; y,
2. La Gerencia General.

El numeral 7 del articulo 9, de mismo cuerpo legal establece que el Directorio puede:

“7. Aprobar y modificar el Orgénico Funcional de la Empresa sobre la base del proyecto
presentado por el Gerente General,”

El articulo 16 sefiala que, “La Administracién del Talento Humano de las empresas publicas
corresponde al Gerente General 0 a quien éste delegue expresamente”

El numeral 3 del articulo 20 de la LOEP determina como principio de la administracién del talento
humano:

“3. Equidad remunerativa, que permita el establecimiento de remuneraciones equitativas para el
talento humano de la misma escala o tipo de trabajo, fijadas sobre la base de los siguientes
parémetros: funciones, profesionalizacién, capacitacién, responsabilidad y experiencia;”

2.2.Reglamento Interno de Administraciéon del Talento Humano de la EPMMQ — RIATH-

El Reglamento Interno de Administracion del Talento Humano aprobado por el Directorio el 14
de junio del 2013 y modificado el 22 de diciembre del 2015, tiene como objetivo “desarrollar el
sistema de Talento Humano, encaminado a obtener un alto grado de rendimiento, eficiencia,
colaboracién, desarrollo personal y profesional, que permita mantener el progreso institucional
continuo y optima calidad, aplicando el sistema de capacitacién, avaluaciéon de desempefio,
programa de proteccion laboral, bienestar laboral, bienestar social y carrera administrativa”.

Los principios que orientan la administracion del talento humano, establecidos en el articulo 3
del RIATH en su parte pertinente sefialan:

b) Definicion de estructuras ocupacionales, que respondan a las caracteristicas de
especificidad por niveles de complejidad, riesgos ocupacionales, responsabilidad,
especializacion, efc.;

c) Equidad remunerativa, que permita el establecimiento de remuneraciones equitativas
para el talento humano de la misma escala o tipo de trabajo, fijadas sobre la base de los
siguientes parametros: funciones, profesionalizacién, capacitacion, responsabilidad y
experiencia.

La normativa expuesta en el referido Reglamento define los 6rganos de aplicaciéon del sistema
de desarrollo del talento humano, cuando en su articulo 6 menciona: “al frente de cada unidad
administrativa de mando superior, definida en la estructura organizativa, estara un Gerente o
Director de Area, el cual desempefiaré las funciones de direccién, coordinacién y supervision de
las actividades propias del cargo y del recurso humano asignado a su area de gestion, y como
tal responsable directo ante el Gerente General sobre su accionar’

Esta disposicion es concordante con las responsabilidades de los Gerentes, Directores y Jefes
de Area definidas en el articulo 7 del RIATH, que indica: “los Gerentes de Area son los
responsables de planificar, ejecutar y evaluar el proceso organizacional de su unidad
administrativa; asi como velar por el uso racional de los recursos y la obligacion de fomentar y
mantener un alto nivel de productividad, honestidad, ética y disciplina entre los servidores a su
cargo. En tanto que, los subgerentes, Directores y Jefes de Area, siguiendo las decisiones y
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directrices de los Gerentes de Area, son los responsables de desarrollar coordinadamente con
ellos, las estrategias aprobadas por el Directorio o la Gerencia General, dirigiendo las labores del
area a su cargo, enfocandose hacia el logro de las metas corporativas, manteniendo el reporte
permanente hacia los niveles jerarquicos superiores’

El Reglamento Interno de Administracion del Talento Humano de la EPMMQ define al sistema
técnico e Integrado del Talento Humano como: “el conjunto de politicas, normas, métodos,
procedimientos e instructivos orientados a validar e impulsar las competencias de los servidores
de la Empresa, a fin de lograr eficiencia, eficacia y oportunidad en su trabajo”

El Capitulo Il del RIATH establece la aplicacién del subsistema de clasificacion de puestos
para describir, definir y valorar la estructura de un puesto dentro de la Empresa, basado en el
sistema de competencias e identificacion de atribuciones y responsabilidades.

Por su parte, la valoracién del puesto es la aplicacion de la puntuacion previamente establecida
y ubica dentro de la estructura ocupacional y por tanto la escala remunerativa de la Empresa,
disposiciones legales que son concordantes con las sefialadas en los articulos 61 y 62 de la
LOSEP y 165, 166, 171; y, 249 del Reglamento General de aplicacion.

La normativa expuesta establece claramente los procedimientos que la EPMMQ debe
observar para determinar y aplicar para la clasificacién y ubicacién de los puestos dentro
de la estructura organizacional y posicional en las escalas remunerativas, fundamentadas
por el grado de responsabilidad, mision, actividades y responsabilidades de cada puesto.

El capitulo VIII del Reglamento, manifiesta que el subsistema de remuneraciones es el conjunto
de normas técnicas, metodologias y procedimientos utilizados para estructurar y definir las
remuneraciones de las autoridades, servidores y obreros que prestan sus servicios en la
Empresa. El Directorio regulara el mecanismo de remuneraciones fija y variable para el personal
de la EPMMQ sobre la base de estudios técnicos realizados o liderados por el area de
Gestion del Talento Humano, y la disponibilidad presupuestaria de la empresa.

Estos procedimientos técnicos y normativos son de aplicacion obligatoria conforme reza el
articulo 24 del RIATH y forman parte del sustento en la determinacion de la remuneracién de un
puesto.

1l ASPECTOS TECNICOS

Mediante Resolucién No RG-EPMMQ-2013-050 del 27 de diciembre del 2013, suscrita por el
Gerente General, y sobre la base del Informe Técnico presentado por la Gerente Financiera
Administrativa el 4 de junio del 2012 se emiti6 la escala salarial establecida en 17 grados y el
nivel Jerarquico Superior, la misma que ratifica la estructura de puestos Yy remuneraciones desde
la creacién de la EPMMQ.

Con la aplicacién de la escala remunerativa presentada por el Administrador General mediante
memorando No. GADDMQ-AG-2020-0245 aprobada por el Directorio, la escala salarial de la
EPMMQ esta conformada de la siguiente manera:
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Escala Salarial de la EPMMQ

Nivel Jerarquico | Puesto Institucional RMU
Gerente General 4,300.00
Gerente de Area 3,000.00

NJS Coordinador Interinstitucional 2 2,500.00
Director 2,050.00
Coordinador Interinstitucional 1 1,750.00
Especialista 3,000.00
Profesional 6 2,800.00
Profesional 5 2,500.00
Profesional 4 2,250.00
Profesional 3 2,000.00
Profesional 2 1,800.00
Profesional 1 1,600.00
Asistente de Apoyo 2 1,450.00

No NJS Asistente de Apoyo 1 1,300.00
Asistente 3 1,200.00
Asistente 2 1,050.00
Asistente 1 950.00
Analista 3 850.00
Analista 2 750.00
Analista 1 700.00
Auxiliar de servicios operativos 550.00
Auxiliar de servicios administrativos 530.00

Mantener la escala remunerativa bajo este esquema, afecta seriamente la Estructura
Organica de la Empresa, puesto que el 41% de los grados ocupacionales de carrera (nivel
operativo) mantienen remuneraciones iguales o superiores a los niveles directivos, afectando
el principio de responsabilidad y proporcionalidad; y sobre todo, rompe los roles de
Direccionamiento Estratégico con los de Coordinacion de Procesos, conforme se muestra en
la siguiente tabla:

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

D 0 A O s A O s = 0

/) A RED O

Gerente General 4.300,00 12,24%

Gerente de Infraestructura 3.000,00

Gerente de Equipos e Instalaciones 3.000,00

Gerente de Operaciones 3.000,00 3 ESPECIALISTA S PROCESOS

Gerente de Responsabilidad Sacial y 3.000,00 23,08% SUSTANTIVOS CON RMU 3.000

Ambiental ity (3%)

Gerente Juridico 3.000,00

Gerente Financiero Administratvo 3.000,00

Coordinador Inferinsfitucional 2 2.500,00 17 PROFESIONALES DE PROCESOS

Coordinador Interinsfitucional 2 Juridico 2.500,00 34,21% SUSTANTIVOS E‘;N RMU DE 2500

Coordinador Interinsfitucional 2 2.500,00 (17%)

Director Social y Pafrimonial 2.050,00

Secretario General 2.050,00

Director de Comunicacion Social 2.050,00 12 PROFESIONA LES DE PROCESOS

Director de Tecnologia de la Informacion 2.050,00 e SUSTANTIVOS/ADJETIVOS CON RMU DE

Director Ambiental 2.050,00 el 2000

Director de Planificacién y Control de Gesfion 2.050,00 (12%)

Director de Comunicacion Social 2.050,00

Director de Financiamiento 2.050,00

Coordinador Interinstitucional 1 Social 1.750,00 9 PROFESIONALES DE PROCESOS
41,67% ADJETIVOS CON RMU ENTRE 1.600 Y 1.800

Coordinador Interinsfitucional 1 Social 1.750,00 (9%)

41% PUESTOS OPERATIVOS TIENEN MAYOR O
IGUAL RMU QUE PUESTOS DE NJS



Con los datos presentados, se evidencia que la falta de un estudio técnico conforme la Norma
Técnica de Clasificacion de Puestos y Escalas de la EPMMQ, inobservé los principios de la
clasificacion, valoracion y remuneracion de puestos para establecer la nueva escala
remunerativa del Nivel Jerarquico Superior de la EPMMQ, puesto que en estricto sentido técnico,
la EPMMQ deberfa aplicar un ajuste salarial a todo el personal, conforme lo sefiala la misma
Disposicion Transitoria Sexta, cuando dice:

“El Secretario General de Planificacion o su delegado, en el préximo directorio de las
empresas publicas metropolitanas, fundaciones y demés entidades con personalidad
Jjuridica propia requerira a la Gerencia General:

El inicio del proceso de homologacién de las remuneraciones de los funcionarios y
servidores, incluidos los del nivel jerdrquico superior, a la escala de remuneraciones del
GAD DMQ” (el resaltado es mio)

Iv. SITUACION ACTUAL DE LA EPMMQ

La Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, es una entidad técnica que trabaja para poner
en marcha la Primera Linea del Metro de Quito, proyecto que ha sido declarado de interés
prioritario como elemento fundamental del nuevo Sistema Integrado de Pasajeros de Quito, tanto
por el Gobierno Nacional en el afio 2011; como por los Alcaldes del Distrito Metropolitano de
Quito entre los afios 2012 y 2016.

La construccion de la Primera Linea del Metro de Quito tiene un porcentaje de ejecucion y avance
del 94.9% por lo que la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, en cumplimiento de su
objetivo y el compromiso del Municipio con la ciudadania de la capital, se encuentra en la
planificacion de las fases de pre operacion y operacion, que suponen la ejecucion de actividades
operacionales, comerciales y administrativas que garanticen una efectiva y oportuna prestacién
del servicio publico de transporte masivo.

Este direccionamiento, genera la necesidad de modificar la estructura organica por procesos,
donde se establecera la creacién de unidades y el establecimiento de nuevos roles y
competencias, donde el equipo técnico juega un rol ejecutor y por ende los indicadores de los
procesos sustantivos se incrementaran, al igual que los procesos adjetivos que deberan
fortalecerse.

CONCLUSIONES

* La disminucion de la remuneracion del personal de Nivel Jerarquico Superior de la
Empresa, sin el correspondiente andlisis técnico propio de la EPMMQ de acuerdo con
sus competencias, obliga al ajuste de los grados ocupacionales de nivel operativo,
responsables de los procesos y subprocesos, provocando que se establezcan
valoraciones y remuneraciones extremadamente bajas, que de ninguna manera guardan
relacién con las actividades y los niveles de responsabilidad que representa el manejo
de los temas propios de la institucion.

» Labaja en las remuneraciones, sin duda debilita la gestién de la Empresa poniendo en
grave riesgo la eficiente ejecucion del proyecto.

» La Empresa se enfrenta a la posibilidad de prescindir de su equipo directivo que ha
venido trabajando durante los Gltimos afios en el desarrollo de este proyecto
emblematico y prioritario, profesionales que tienen el conocimiento y experticias
necesarias para emprender la fase de pre operacion y operacién de este sistema.
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o Elajuste remunerativo, afecta el funcionamiento de los procesos y lesiona la composicion
de la estructura cuando otorga una similar o menor remuneracion a los puestos que
tienen un rol de DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO, que son los responsables de
la planificacién operativa de su unidad, de tomar decisiones y establecer politicas,
programas y procedimientos; y, que dirigen y asignan responsabilidades a los equipos
de trabajo, con un rol de EJECUCION Y COORDINACION DE PROCESOS que estan
sujetos a supervision de los resultados entregados sobre estandares establecidos, que
son responsables Unicamente de una planificacion y organizaciéon relativa a las
actividades inherentes al puesto y de controlar el avance y los resultados de sus propias
actividades.

e No contar con remuneraciones competitivas impide tener personal con perfiles
profesionales con el conocimiento y experiencia que exige poner en marcha la PLMQ

RECOMENDACIONES

Siendo el Metro de Quito un proyecto técnico de interés prioritario, de caracter estratégico y de
necesidad ineludible para el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito como elemento
fundamental del nuevo Sistema Integrado de Pasajeros de Quito; y considerando la necesidad
de que las actividades inherentes al Proyecto se lleven a cabo bajo principios de eficiencia,
eficacia, celeridad y que cuente con todos los recursos técnicos, financieros y de talento humano
necesarios para poner en marcha la Primera Linea del Metro de Quito; y, considerando que el
sefor Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, mediante oficio No. GADDMQ-AM-2020-1128-~
OF del 6 de octubre del 2020, sefiala que la Resolucién No. A-049, los lineamientos y
disposiciones en ella contenidos, no aplican para la EPMMQ, salvo que el Directorio de la
Empresa o el Gerente General, asi lo dispongan, se recomienda al Directorio lo siguiente:

1. Dejar sin efecto la Resolucién No. DEPMMQ-009-2020 del 20 de agosto del 2020 y
retrotraer los efectos juridicos de la misma.

2. Aprobar la propuesta de reduccion del 10% de la escala remunerativa del personal del
Nivel Jerarquico Superior hasta el mes de diciembre del 2020, como un aporte de la
EPMMQ a la delicada situacion econémica por la que esta atravesando el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito.

3. Aprobar la Resolucién mediante la cual se expide los Lineamientos para Optimizacion
del Gasto
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