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DEPMMQ-001-2019

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

Que

Que

Que

Que

Que

Que

Que

Que

CONSIDERANDO:

el articulo 225 de la Constituciéon de la Republica prescribe que el sector publico
comprende, entre otros, a las personas juridicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos;

el articulo 226 de la Constitucion de la Republica, sefiala: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las
personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley (...)";

el articulo 227 de la Norma Fundamental establece: “La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.”:

el articulo 315 de la Carta Magna sefiala: “El Estado constituiré empresas publicas
para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el
desarrollo de otras actividades econémicas.”:

de conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas
Publicas, publicada en el Registro Oficial Suplemento de 16 de octubre de 2009, las
empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que
establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho publico,
con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
econémica, administrativa y de gestion. Estaran destinadas a la gestion de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades
econdmicas que corresponden al Estado;

el articulo 9 numeral 16 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece como
atribucion del Directorio las demas que le asigne esta Ley, su Reglamento General
y la reglamentacion interna de la empresa;

el articulo 10 de la Ley en mencioén, determina: “La o el Gerente General de la
empresa publica sera designado por el Directorio, de fuera de su seno. Ejercera la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y sera en consecuencia
el responsable de la gestion empresarial, administrativa, econémica, financiera,
comercial, técnica y operativa. (...)”

el articulo 11 ibidem, establece que el Gerente General tendra entre sus deberes y
atribuciones el de: “3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el
Directorio; (...)";
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Que dentro del capitulo 1 de las Disposiciones Generales del Titulo V “Del Sistema de
Contratacién de las Empresas Publicas” de la Ley Organica de Empresas Publicas
establece en el numero “3. REGIMEN ESPECIAL.- En los casos en que las
empresas publicas hubieren suscrito contratos o convenios tales como: alianzas
estratégicas, asociacion, consorcios u otros de naturaleza similar, sera el convenio
asociativo o contrato el que establezca los procedimientos de contratacion y su
normativa aplicable. En el caso de empresas constituidas con empresas de la
comunidad internacional las contrataciones de bienes, obras y servicios se
Sujetaran al régimen especial que se contemple en el documento de asociacion o
acuerdo celebrado para tal efecto. En lo no previsto en el respectivo convenio o
contrato, se estara a las disposiciones contenidas en la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Pablica.”

Que el numeral 3 del articulo 34 Ibidem sefala los casos en que las empresas publicas
hubieren suscrito contratos o convenios tales como: alianzas estratégicas,
asociacion, consorcios u otros de naturaleza similar, sera el convenio asociativo o
contrato el que establezca los procedimientos de contratacién y su normativa
aplicable. En el caso de empresas constituidas con empresas de la comunidad
internacional las contrataciones de bienes, obras y servicios se sujetaran al réegimen
especial que se contemple en el documento de asociacion o acuerdo celebrado
para tal efecto. En lo no previsto en el respectivo convenio o contrato, se estara a
las disposiciones contenidas en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica;

Que el articulo 35 de la citada ley determina que: “Las empresas publicas tienen
capacidad asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales y
en consecuencia para la celebracion de los contratos que se requieran, para cuyo
efecto podran constituir cualquier tipo de asociacion, alianzas estratégicas,
sociedades de economia mixta con sectores publicos o privados en el ambito
nacional o internacional o del sector de la economia popular y solidaria, en el marco
de las disposiciones del articulo 316 de la Constitucion de la Republica. [...] Para
otro tipo de modalidades asociativas, distintas a las empresas mixtas que se
constituyan para la gestion de sectores estratégicos o prestacion de servicios
publicos, la empresa publica podra participar en éstas con un porcentaje no
mayoritario, de conformidad con el articulo 316 de la Constitucion y la ley.

En cualquier caso, las asociaciones publico-privadas conformadas por empresas
publicas, con mayoria en la participacion, tendran el mismo tratamiento tributario,
beneficios e incentivos previstos en el ordenamiento juridico para la modalidad de
gestion delegada.

Todo proceso de seleccion de socios privados para la constitucion de empresas de
economia mixta debe ser transparente de acuerdo a la ley y se requerira concurso
publico, y para perfeccionar la asociacion no se requerira de otros requisitos o
procedimientos que no sean los establecidos por el Directorio.
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No requeriran de concursos publicos los procesos de asociacion con otras
empresas publicas o subsidiarias de éstas, de paises que integran la comunidad
internacional (...)";

Que el articulo 36 de la misma norma sefiala. “Para ampliar sus actividades, acceder a
tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de productividad y eficiencia en todos
los ambitos de sus actividades, las empresas publicas gozaran de capacidad
asociativa, entendida ésta como la facultad empresarial para asociarse en
consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas de economia mixta en
asocio con empresas privadas o publicas, nacionales o extranjeras, constituir
subsidiarias, adquirir acciones y/o participaciones en empresas nacionales y
extranjeras y en general optar por cualquier otra figura asociativa que se considere
pertinente conforme a lo dispuesto en los articulos 315 y 316 de la Constitucion de
la Republica.

Las empresas publicas ecuatorianas podran asociarse con empresas estatales de
otros paises, con compafiias en las que otros Estados sean directa o indirectamente
accionistas mayoritarios. En todos estos casos se requerira que el Estado
ecuatoriano o sus instituciones hayan suscrito convenios de acuerdo o cooperacion,
memorandos o cartas de intencion o entendimiento.

En general los acuerdos asociativos e inversiones previstas en el inciso anterior
deberan ser aprobados mediante resolucion del Directorio en funcion de los
justificativos técnicos, economicos y empresariales presentados mediante informe
motivado y no requeriran de otros requisitos o procedimientos que no sean los
establecidos por el Directorio para perfeccionar la asociaciéon o inversiones,
respectivamente.

Las inversiones financieras y en los emprendimientos en el exterior seran
autorizadas por el respectivo Directorio de la Empresa Publica”

Que el articulo 42 de la norma ibidem, sefiala “FORMAS DE FINANCIAMIENTO.- Las
empresas publicas, sus subsidiarias y filiales podran adoptar las formas de
financiamiento que estimen pertinentes para cumplir sus fines y objetivos
empresariales, tales como: ingresos provenientes de la comercializacion de bienes
y prestacion de servicios asi como de otros emprendimientos; rentas de cualquier
clase que produzcan los activos, acciones, participaciones; acceso a los mercados
financieros, nacionales o internacionales, a través de emisién de obligaciones,
titularizaciones, contratacion de créditos; beneficio de garantia soberana; inyeccion
directa de recursos estatales, reinversion de recursos propios; entre otros. Para el

efecto se requerira la resolucion favorable del Directorio de la empresa y el
cumplimiento de los requisitos previstos en esta y otras leyes, asi como en la
normativa aplicable, en funcion de la naturaleza del financiamiento al que se acceda
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el articulo 55 del Cddigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y
Descentralizacién establece como competencia exclusiva del gobierno auténomo
descentralizado municipal en su letra “d) Prestar los servicios publicos de agua
potable, alcantarillado, depuracion de aguas residuales, manejo de desechos
solidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley”,

el Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, en el Capitulo XI de las
Empresas Metropolitanas, en su articulo 7 establece: “Son drganos de direccion y
administracion de las empresas publicas metropolitanas: El Directorio y la Gerencia
General. (...)”;

la Ordenanza Metropolitana No. 301 de 4 de septiembre de 2009, en su articulo 1
establece que “las empresas publicas metropolitanas son personas juridicas de
Derecho Publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera econdmica, administrativa, de gestion y con potestad coactiva, cuya
constitucion, organizacion, funcionamiento, fusion, escision y liquidacion se regula
por la ley de la materia, las ordenanzas y las disposiciones contenidas en este
capitulo’;

el articulo 12 de la Ordenanza Metropolitana No. 301 de 4 de septiembre de 2009,
literal b) establece que le corresponde al Directorio de una Empresa Publica
Metropolitana, dictar los reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el
funcionamiento técnico y administrativo y el cumplimiento de los objetivos de la
Empresa Publica Metropolitana;

en la Ordenanza Metropolitana 301 modificada por la Ordenanza 406 en su articulo
12 se determina que son deberes y atribuciones del Directorio de una empresa
publica metropolitana entre otros: “m) Conocer y resolver las alianzas y proyectos
asociativos presentados por el Gerente General ya sea por iniciativa de la empresa
publica o por iniciativa de los proponentes externos”:

el articulo 24 ibidem, establece: “Las empresas publicas metropolitanas podran
asociarse con personas juridicas privadas o de la economia popular y solidaria,
cuando se verifiquen las siguientes condiciones: a) Que el proyecto, actividad o
emprendimiento se encuentre directamente relacionado con algunos de los
objetivos determinados por el Directorio de la empresa publica en medio ambiente,
vivienda social, turismo, movilidad o cualquier proyecto de interés publico para el
Distrito; o, b) Que el proyecto cuente con los respectivos informes técnicos,
economicos y legales de la empresa publica, que recomienden el modelo de gestion
asociativo.”,

conforme lo determina el articulo 25 de la referida Ordenanza: “Se podran adoptar
todos los modelos de gestion asociativo, como alianzas estratégicas o constitucion
de compafias de economia mixta, sin perjuicio de cualquier forma de asociacion
permitida por el ordenamiento juridico nacional vigente”;

el articulo 29, de la Ordenanza citada: establece: “Aprobacion del Directorio.-“El
Gerente General de la Empresa Publica pondra en conocimiento del Directorio, para
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la resolucion, las Alianzas y Proyectos Asociativos a ejecutarse, para lo cual debera
contar con: Estudios técnicos de sustento acerca de la ejecucion del proyecto y su
contribucion al desarrollo del Distrito en el ambito respectivo; Informe técnico
economico y legal de la Empresa Publica, que justifiquen la necesidad del proceso
asociativo; e Informe técnico de la secretaria sectorial y la secretaria encargada de
la planificacion, que justifiquen la conveniencia del proyecto, actividad o
emprendimiento y del proceso asociativo.”;

con Oficio Circular No. 3 de 02 de julio de 2018, la Alcaldia del Distrito
Metropolitano de Quito remitié el oficio No. 01796 de 20 de junio de 2018, suscrito
por el Procurador General del Estado, que en lo principal concluye:

“Por lo expuesto, en atencioén a su consulta, se concluye que de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 9 numeral 16, 35 y 36 de la LOEP, es atribucion
privativa del Directorio de cada empresa publica determinar a través de la
correspondiente resolucién, en funcion de los justificativos técnicos, econémicos y
empresariales, presentados mediante informe motivado, los mecanismos Yy
parametros para el correspondiente concurso publico que se debe efectuar para
realizar la seleccion y adjudicacion del socio estratégico, dentro de un proceso de
alianza estratégica y otras formas asociativas previstas en dicha Ley Organica, sin
que sean aplicables otros requisitos o procedimientos que no sean los establecidos
por el Directorio, en base a la Ley, para perfeccionar la asociacion.”

“Por lo expuesto, de conformidad con lo dispuesto en los numerales 1, 2 y 3 del
articulo 11 de la LOEP, corresponde al gerente general de una empresa publica
suscribir las alianzas estratégicas autorizadas por el Directorio de la empresa, en
los términos reglados por dicho cuerpo colegiado en ejercicio de las facultades que
al efecto confieren al Directorio los articulos 35 y 36 de la misma Ley Organica. En
consecuencia, segun dichas normas, la aprobacion de pliegos y especificaciones
técnicas o bases del proceso de seleccion de socio estratégico para un proceso de
alianza estratégica, asi como los criterios para seleccionar al socio y adjudicar dicho
proceso, deben ser reglados por el Directorio de la respectiva empresa publica,
previo a su aplicacion por parte del Gerente General.”

continuando con su pronunciamiento en el Oficio en mencién, el sefior Procurador
General del Estado (S), determina que “de conformidad con lo dispuesto en los
numerales 1,2 y 3 del articulo 11 de la LOEP, corresponde al Gerente General de
una empresa publica suscribir las alianzas estratégicas autorizadas por el Directorio

de la empresa, en los términos reglados por dicho cuerpo colegiado en ejercicio de
las facultades que al efecto confieren al Directorio los articulos 35 y 36 de la misma
Ley Organica. En consecuencia, segun dichas normas, la aprobacion de pliegos y
especificaciones técnicas o bases del proceso de seleccion de socio estratégico
para un proceso de alianza estratégica, asi como los criterios para seleccionar al
socio y adjudicar dicho proceso, deben ser reglados por el Directorio de la
respectiva empresa publica, previo su aplicacién por parte del Gerente General.”
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Que es necesario que la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito cuente con una
reglamentacién que contengan las normas que determinen los procedimientos y
procesos para la conformacién de alianzas estratégicas, o cualquier otra figura
asociativa prevista en la Ley, que le permita ampliar sus actividades, acceder a
tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de productividad y eficiencia en pos de
cumplir los objetivos institucionales.

En uso de las atribuciones consagradas en los articulos 227, y 315 de la Constitucién de
la Republica del Ecuador, 55 del COOTAD, 4 y 9 de la Ley Organica de Empresa Publica;
las Ordenanzas metropolitanas No. 301y 323; y, articulo 5, literal f) del Reglamento Interno
del Directorio de la EPMMQ;

RESUELVE:

Expedir el REGLAMENTO DE ASOCIATIVIDAD DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA METRO DE QUITO

] SECCION |
OBJETO, AMBITO, ALCANCE Y COMPETENCIA

Art. 1.- Objeto. - El presente Reglamento tiene por objeto regular la actividad
precontractual y contractual, relacionada con asociaciones, alianzas estratégicas,
consorcios y cualquier otra figura asociativa, que suscriba la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, dentro y fuera del pais, con otros entes publicos o privados,
nacionales o extranjeros, a fin de viabilizar la capacidad asociativa en cumplimiento de sus
objetivos y metas empresariales.

Art. 2.- Ambito de aplicacién. - El presente Reglamento es aplicable a los procesos
asociativos de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito relacionados con alianzas
estratégicas, consorcios, contratos de asociacion y cualquier otro tipo de mecanismos
asociativos, de expansion y desarrollo contemplados en los articulos 35 y 36 de la Ley
Organica de Empresas Publicas, en el ambito nacional o internacional, con personas
naturales y juridicas, publicas o privadas, o del sector de la economia popular solidaria.

De acuerdo a la necesidad institucional, la EPMMQ podra constituir varios acuerdos
asociativos para el cumplimiento de un mismo fin, al amparo de lo dispuesto en la
Ordenanza Metropolitana N° 406.

Art. 3.- Alcance. - El presente Reglamento es de obligatorio cumplimiento para las
gerencias, coordinaciones, servidoras y servidores publicos que intervienen directa o
indirectamente en la constitucion de asociaciones, alianzas estratégicas y cualquier otra
figura asociativa, que lleve adelante la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, en
cumplimiento de sus objetivos empresariales y actividades asociadas, en concordancia con
la Ley Organica de Empresas Publicas y la Ordenanza Metropolitana N° 406.
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Art. 4.- Competencia. - El Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito, tendra facultad para llevar a cabo el procedimiento asociativo, en el marco de lo
establecido en el presente Reglamento y en el ambito del objeto empresarial definido en
su Ordenanza Metropolitana de creacién y actividades asociadas, previa aprobacion del
proyecto asociativo por parte del Directorio.

El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito aprobara el proyecto
asociativo en funcién de los justificativos técnicos, econdmicos, legales, ambientales y
empresariales que le sean presentados por el Gerente General de la Empresa; asi como
de los informes de conveniencia elaborados por la Secretaria General de Planificaciéon y la
Secretaria de Movilidad del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

SECCION II ]
DEFINICIONES, PRINCIPIOS, Y POLITICAS

Art. 5.- Definiciones. - Para fines de aplicacién de la presente normativa, se estara a las
siguientes definiciones:

a) ACUERDO ASOCIATIVO: Se entiende como la unién o acuerdo, de caracter temporal,
en cualquiera de las figuras previstas en la Ley Organica de Empresas Publicas entre
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y una o mas personas juridicas,
publicas o privadas, con el propésito de ampliar sus actividades, acceder a tecnologias
avanzadas y alcanzar metas de productividad y eficiencia en el cumplimiento de sus
fines y objetivos empresariales, participando con aportes de capital, bienes o recursos
y, en la misma proporcién de dichos aportes participan del resultado (ganancia o
pérdida).

b) ALIANZA ESTRATEGICA: Es un tipo de acuerdo asociativo a través del cual la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y una o mas personas juridicas,
publicas o privadas en el ambito nacional o internacional o del sector de la economia
popular y solidaria unen recursos y experiencias para desarrollar una actividad
especifica, crear sinergias de grupo u opciones estratégicas potenciando la
competitividad de sus participantes, a través del intercambio de tecnologias,
habilidades o productos, o del aporte de materia prima, capital, conocimiento del
mercado, ventas, canales de distribucion entre otros.

c) ASOCIACION: Es la unién o acuerdo voluntario entre dos 0 mas personas juridicas,
con el propésito de emprender acciones y colaboracion empresarial conjunta para
presentar una iniciativa o participar en un acuerdo asociativo y posteriormente
desarrollar un proyecto.

d) SOCIO, ASOCIADO ALIADO O CONSORCIADO: Se entiende a la persona juridica
publica, privada y/o comunitaria que ha suscrito cualquier tipo de acuerdo asociativo
con la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito.

METRO

> aeropuerto de Quito  www.metrodequito.gob.ec



QUITO

ALCALDIA

RESOLUCION No. DEPMMQ-001-2019
Pagina 8

e) BASES: Son las normas que regulan un procedimiento asociativo, formuladas por la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y que contienen las especificaciones y
términos de referencia que se establecen para la seleccion de un asociado aliado o
consorciado, y las caracteristicas y especies de la prestacion, la calidad exigida, las
pautas que regiran el contrato a celebrarse, criterios de seleccién, los derechos y
obligaciones de las partes, entre otros requisitos y regulaciones especificas de cada
procedimiento asociativo.

f) CONVENIO O CONTRATO ESPECIFICO: Es el instrumento juridico mediante el cual
se establece la declaracién de voluntad de las partes, las actividades especificas del
proyecto asociativo, las obligaciones de las partes y demas requisitos establecidos en
el presente reglamento.

g) INICIATIVA PUBLICA: Se considerara iniciativa pUblica a la propuesta de proyectos
asociativo que proviene de una Empresa Publica Nacional o internacional o sus
subsidiarias.

h) INICIATIVA PRIVADA: Se considera iniciativa privada a la propuesta de proyecto
asociativo que proviene de una persona juridica privada y o de la economia popular y
solidaria.

i) INICIATIVA PROPIA: Se considera iniciativa propia los proyectos asociativos
desarrollados por la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito a través de las
areas requirentes.

j)) PROYECTO ASOCIATIVO: Es el conjunto de actividades, antecedentes, estudios,
evaluaciones técnicas y financieras que se encuentran interrelacionadas dentro de los
limites que impone un presupuesto y un cronograma que permiten alcanzar metas

especificas y cumplir con los objetivos de la empresa a través de un acuerdo
asociativo.

k) SOLICITUD DE ASOCIATIVIDAD: Documento interno a través del cual la unidad
requirente solicita al Gerente General iniciar el procedimiento de asociatividad, al que
se adjunta el proyecto asociativo

[) UNIDAD REQUIRENTE: Es el area de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito que genera la necesidad de contar con un acuerdo asociativo o alianza
estratégica.

Art. 6- Principios y orientacion de los acuerdos asociativos o alianzas estratégicas.

Para la aplicacion de este Reglamento y los procedimientos que se deriven del mismo, se
observaran los principios de legalidad, trato justo, igualdad, calidad, transferencia
tecnolégica, eficiencia, eficacia, oportunidad, publicidad, concurrencia, solvencia,
responsabilidad social y ambiental, asi como los mas elevados estandares éticos,
profesionales de honestidad y transparencia.
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Todo acuerdo asociativo o alianza estratégica debera ser congruente con los objetivos de
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, y estar orientada a fortalecer su
estrategia competitiva y participacién en el mercado y debera considerar el retorno de la
inversion u otros indicadores financieros que aseguren l|a rentabilidad y 6éptima
administracion de los recursos institucionales. Se observaran las disposiciones previstas
en la Ley Organica de Empresa Publicas, la Ordenanza Metropolitana N° 406 y demas
legislacion conexa en lo que fuere aplicable en cada etapa del procedimiento, inclusive en
la fase de ejecucion y finalizacion del acuerdo asociativo.

Art. 7.- Politicas. - Las politicas de asociacion constituyen los lineamientos que debe
observar la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, para el ejercicio de su
capacidad asociativa y son los siguientes:

a) Cumplir con los principios determinados en la Constitucion de la Republica, Ley
Organica de Empresas Publicas y demdas normativa sobre la materia.

b) Contribuir a la implementacién de mecanismos idéneos para el fortalecimiento de
la empresa.

c) Promover la intervencién tecnoldgica para los servicios que ofrece la empresa.

d) Potenciar procesos de comercializacion de los servicios generados.

e) Articular la gestién de recursos financieros y no financieros que propicien el
cumplimiento de los objetivos de los procedimientos asociativos, observando la
responsabilidad juridica de cada una de las partes.

f) Buscar una rentabilidad y auto sustentabilidad que permita cumplir con los objetivos
de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito.

g) Impulsar proyectos con vision de mejora socio ambiental que incluya los intereses
de los grupos sociales, pueblos y comunidades.

h) Propiciar la utilizacion del componente nacional, transferencia tecnolégica y la
contratacion de talento humano local.

SECCION Il
CONDICIONES GENERALES PARA REALIZAR PROCESOS ASOCIATIVOS

Art. 8.- Distribucion Adecuada de Riesgos. - En todo procedimiento asociativo debera
identificarse y valorarse los riesgos y beneficios durante toda la vigencia del proyecto, los
cuales seran asumidos, transferidos o compartidos por la Empresa Publica Metropolitana
Metro de Quito y el socio o aliado estratégico. Este andlisis constara en los informes técnico
y econoémico.

Es de responsabilidad de la Gerencia General de Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito la aplicacion de criterios técnicos y buenas practicas internacionalmente aceptadas
para:
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Identificacion de riesgos;

Valoracion de los riesgos;

Minimizacién del impacto para la empresa; vy,
Garantia de la efectiva transferencia del riesgo.

Art. 9.- Condiciones para realizar procedimientos asociativos. - La Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito podra suscribir acuerdos asociativos de conformidad con lo
previsto en este Reglamento, cuando se verifiquen las siguientes condiciones:

a) Que el acuerdo asociativo permita a la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito ampliar sus actividades, acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar metas
de productividad y eficiencia en el cumplimiento de sus fines y objetivos.

b) Que el proyecto cuente con los informes técnico, econémico y legal y otros
requeridos en el presente reglamento.

c) ldentificacién y valoracion del riesgo.

En todo proceso asociativo debera identificarse y valorarse los riegos y beneficios durante
toda la ejecucion del proyecto, los cuales seran asumidos, transferidos o compartidos entre
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y el socio o aliado estratégico. Este analisis
contara con informes técnico y econémico.

Iniciativa Publica o Privada

Art. 10.- Propuestas para el desarrollo de proyectos de proponentes externos de
iniciativa publica o privada. - Toda persona juridica, de derecho publico o privado, podra
presentar para consideracién y decision de Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito,
propuestas para el desarrollo de proyectos asociativos. En cuanto a los derechos,
obligaciones y cargas del proponente externo se estara a lo establecido en el articulo 31
de la ordenanza metropolitana 406.

Art 11.- Propuestas de iniciativa publica o privada.- Se considerara iniciativa publica o
privada aquella propuesta para ejecutar un Proyecto que no haya obtenido previamente un
informe de pre factibilidad por la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito u otra
dependencia publica metropolitana.

Art 12.- Requisitos de las propuestas de iniciativa publica o privada.- El proponente
de una iniciativa Publica o Privada debera presentar una manifestaciéon de interés al
Gerente general de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, que contenga un
anteproyecto y un modelo financiero con su respectivo plazo de recuperacion de inversion,
respecto de un proyecto que pueda ser realizado en consideracion a las competencias de
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito.

METRO

o aeropuerto de Quito  www.metrodequito.gob.ec



QUITO

ALCALDIA

RESOLUCION No. DEPMMQ-001-2019
Pagina 12

El anteproyecto debera contener la siguiente documentacion, cuando sea aplicable:

e Relacién y descripcion de los bienes, obras, o servicios que formarian parte del
proyecto, con identificacion detallada de las etapas del proyecto y su cronograma

tentativo.

e Ubicacion geografica y area de influencia del proyecto que se propone. Con

indicacion de las necesidades de expropiacion.

¢ Inversidn presupuestada para el disefio, construccién y costos proyectados de

operacién y mantenimiento.

¢ Indicacion y detalle de los estudios de pre factibilidad financieros, técnicos, juridicos
y cualquier otro que, de acuerdo con la naturaleza del Proyecto, sea necesario para

determinar su viabilidad.

e Estimacién de la demanda y su tasa de crecimiento anual durante el periodo
proyectado de duracién del Proyecto en gestion delegada al sector publico o

privado.
e Evaluacién del impacto ambiental del proyecto que se propone.
¢ Identificacién y analisis de los riesgos previsibles asociados al proyecto.

e Especificaciones financieras del Proyecto propuesto, con inclusion de la retribucion
del Proponente Publico o Privado, fuentes de ingresos, niveles tarifarios, plazo, y

de ser el caso, los aportes publicos requeridos.

e Especificaciones técnicas de disefio, construccion, operacion y mantenimiento del
Proyecto propuesto, que contenga detalles del tipo de estructura; expropiaciones;

tecnologia; plazos de ejecucion y ubicacion involucrados.

e Especificaciones juridicas del proyecto propuesto, con indicacion de la modalidad

de asociacién publica o privada que se sugiere aplicar.

¢ Indicacién de los beneficios econdmicos y sociales del Proyecto y explicaciéon de la
forma en que se enmarca en los planes nacionales o metropolitanos de desarrollo.
e Sustentos de valoracion de los estudios que se presenta, de conformidad con

criterios objetivos y precios de mercado.

Adicionalmente el proponente debera adjuntar la siguiente documentacién de respaldo,
que certifique y garantice que la empresa esta legalmente constituida y tenga la experiencia
necesaria para ejecutar el proyecto, que convenga mas a los intereses de Empresa Publica

Metropolitana Metro de Quito.

o Justificativos de solvencia necesarios para la ejecucion del Proyecto propuesto.

¢ Declaracién de Impuesto a la Renta de los ultimos 3 afios en caso de ser empresa

nacional, o estados financieros auditados en caso de ser empresa internacional.

e Denominacién o razén social, domicilio fisico y electrénico y nimero de teléfono del

Proponente Privado.

e Declaracién Juramentada que establezca la autoria del proyecto y que el mismo no

ha sido propuesto previamente por otra entidad publica o privada.
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e Documentos que acrediten la existencia legal de la persona juridica, consorcio,
promesa de consorcio o cualquier otro mecanismo de asociacién permitido por el
régimen juridico que intervenga como proponente.

e En caso de que el Proponente Publico o Privado sea un consorcio, promesa de
consorcio u otro mecanismo de asociacién permitida por el régimen juridico, debera
explicarse la modalidad de asociaciéon y la participacion de cada uno de los
integrantes en la propuesta y la descripcidn de la capacidad financiera de cada uno
de ellos.

e Indicacion completa de la experiencia del Proponente Privado en proyectos
similares.

e Cualquier otro antecedente o estudio que el Promotor Publico requiera luego de la
evaluacién de interés publico.

Art 13.- De las obligaciones del Gerente General frente a la iniciativa publica o
privada.- El Gerente General remitira a la Unidad o funcionario correspondiente la
iniciativa, para que dicha Unidad o funcionario identifique si la misma se encuentra dentro
de las competencias de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y cumple con los
requisitos de iniciativa publica o privada. De no cumplirlos, el Gerente General archivara la
propuesta; de cumplirse los requisitos del area competente, remitira la propuesta a las
Gerencias correspondientes, para que emitan los informes necesarios. El resultado sera
comunicado al proponente.

Art 14.- De los informes de las Secretarias.- La Gerencia General de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito solicitara a las Secretarias Sectoriales competentes que
emitan un informe relacionado a la conveniencia del proyecto, actividad o emprendimiento
y del proceso asociativo.

La Gerencia General, con los informes favorables correspondientes y la propuesta general
con |los datos del proyecto, matriz de calificacion y modelo de pliegos, solicitara al Directorio
de Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito la aprobacion de la Alianza Estratégica
0 Acuerdo Asociativo necesario para la ejecucion del Proyecto. (Art 11, 36 LOEP). El
Directorio podra aprobar, observar; o, rechazar la propuesta presentada, a través de la
correspondiente resolucion.

Art 15.- De la aprobacion de Proyectos de Iniciativa Publica o Privada.- La aprobacion
de un Proyecto a ejecutarse con iniciativa publica o privada le otorgara al proponente hasta
un quince por ciento de bonificacion del puntaje total establecido para la calificacién de los
participantes en el proceso de seleccion que ejecute Empresa Publica Metropolitana Metro
de Quito, aspecto que se establecera en los respectivos pliegos.

Con la aprobacion del Directorio del modelo asociativo, el Gerente General de Empresa
Publica Metropolitana Metro de Quito, podra elaborar las bases para llevar adelante el
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procedimiento de seleccion de la contraparte asociativa, suscribir, administrar y ejecutar el
contrato.

En el caso de que el proyecto asociativo prevea su ejecucion por parte de una empresa
publica o subsidiaria de esta, el Directorio podra disponer al Gerente General proceda con
una negociacion directa con la empresa publica, para lo cual se observara el procedimiento
establecido en esta Seccion en lo que fuere aplicable.

Iniciativa propia

Art. 16.- Propuestas de iniciativa propia.- La Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito podra, por iniciativa propia, elaborar un proyecto asociativo observando los
procedimientos y requisitos previstos en el presente reglamento.

Art. 17.- Estudios Técnicos. - El area requirente o funcionario a cargo del procedimiento
asociativo, preparara los estudios técnicos del proyecto para lo cual podra contar con la
asistencia de especialistas o expertos contratados para el efecto, que permitan definir el
modelo de negocio.

Los estudios técnicos contendran al menos lo siguiente:

a) Justificacién de alineamiento con la estrategia empresarial.

b) Analisis del entorno.

c) Aporte en la cadena de valor.

d) Participacion relativa del mercado.

e) Analisis financiero donde se especificara claramente el retorno de la inversion.

f) Justificacion del aporte econémico del aliado (razonabilidad, costo de oportunidad,
precios competitivos).

g) Evaluacién y Reparticién de riesgos.

h) Estimacién del negocio.

i) Cronograma de actividades, tanto para el procedimiento como para la negociacién,
e implementacién de la asociacion empresarial o acuerdo de colaboracion, asi
como responsables de cada etapa.

i) Conclusiones y recomendaciones.

Si alguno de los aspectos anteriores no aplica para determinado caso, debera realizarse la
justificacion correspondiente.

Art. 18.- Informes técnico, ambiental, econémico y legal. - La Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, a través de cada una de sus Gerencias, en el ambito de sus
competencias establecidas en el Estatuto por Procesos, emitira los informes técnico,
ambiental, economico y legal los que deberan establecer en sus conclusiones vy
recomendaciones la viabilidad y pertinencia del proyecto.

METRO

srnacional del antiguo aeropuerio de Quito  www.metrodequito.gob.ec



QUITO

Co— T SR e

ALCALDIA

RESOLUCION No. DEPMMQ-001-2019
Pagina 17

Con los informes favorables, el area requirente o funcionario encargado del procedimiento
asociativo, preparara su informe técnico de viabilidad y elaborara un expediente del
procedimiento que remitira al Gerente General solicitando autorizacion para el inicio de las
gestiones pertinentes para la aprobacién del proyecto asociativo por parte del Directorio.
Para la elaboracion de los informes, el Gerente General podra contratar asistencia externa
especializada en la materia objeto del proceso asociativo.

El Gerente General solicitara los informes de las Secretarias de Planificacion y de Movilidad
del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito enviando para el efecto el expediente del
proyecto asociativo.

Art. 19.- Informe sectorial y de la Secretaria General de Planificacion del MDMQ.- Las
Secretarias de Planificacion y Movilidad del MDMQ, en el ambito de sus competencias
deberan emitir sus informes en los que justificaran la conveniencia del acuerdo asociativo,
con conclusiones y recomendaciones claras y precisas dirigidas al Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito. En caso de requerirse informacion
adicional o reestructuraciéon de los estudios se coordinara con la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito sin que sea necesario la devolucion del expediente.

Art. 20.- Aprobacion de acuerdos asociativos.- El Gerente General contando con los
informes técnico, econémico, ambiental y legal y los informes presentados por la Secretaria
de Movilidad y de Planificacion del MDMQ, solicitara al Directorio aprobacién para
desarrollar el proyecto asociativo sobre la base de los requisitos y lineamientos
establecidos en el presente reglamento.

Con la aprobacion del Directorio del modelo asociativo, el Gerente General de Empresa
Publica Metropolitana Metro de Quito, podra elaborar las bases del concurso, llevar
adelante el procedimiento de seleccidén de la contraparte asociativa, suscribir, administrar
y ejecutar el contrato.

En el caso de que el proyecto asociativo prevea su ejecucidén por parte de una empresa
publica o subsidiaria de esta, el Directorio podra disponer al Gerente General proceda con
una negociacién directa con la empresa publica, para lo cual se observara el procedimiento
establecido en esta Seccion en lo que fuere aplicable.

Art. 21.- Bases del Concurso.- Una vez que el Gerente General cuente con la aprobacion
del Directorio, dispondra al area requirente o funcionario responsable del procedimiento
asociativo, que prepare las Bases del Concurso.

Las bases deberan contener las condiciones que permitan a los oferentes ser calificados
de manera objetiva y que garanticen la transparencia de los procedimientos de asociacion.

Este documento, debera contener al menos todas las fases y etapas del procedimiento con
su respectivo cronograma, especificaciones generales, técnicas, legales, financieras y

METRO

o de Quito www.metrodequito.gob.ec



QUITO

ALCALDIA

RESOLUCION No. DEPMMQ-001-2019
Pagina 17

comerciales que incluirdn la metodologia para el desarrollo del proyecto asociativo,
requisitos minimos para la participacion, criterios para la seleccion del potencial asociado,
y metodologia para la evaluacion de la oferta, el régimen de cancelacion, declaratoria de
desierto del procedimiento o adjudicacién; derechos y obligaciones de la partes, modelo de
formulario de oferta, proyecto de contrato, y en general todas y cada una de las condiciones
que regulen la participacion del socio de acuerdo a la naturaleza del acuerdo asociativo.

Art. 22.- Criterios de seleccion del potencial asociado. - Para el establecimiento de los
criterios de seleccion en las bases del concurso, el area requirente o funcionario a cargo
debera desarrollar como minimo los siguientes criterios:

a) Antecedentes y situacion actual: Se refiere a la base legal de constitucidn de la
persona juridica, estatutos, y/o cualquier otra informacion que considere relevante
para el proceso. En el caso evaluacién de equipos de trabajo, las personas
naturales que lo conforman deberan presentar su hoja de vida, con la
documentacién de respaldo que avale dicha informacion.

b) Cumplimiento de las obligaciones legales y carencia de prohibiciones: Se
refiere a que el socio o aliado no posea juicios o controversias pendientes que
pongan en riesgo la estabilidad financiera de la empresa, deudas con alguna
institucion publica nacional o extranjera; y, que no se encuentre constituida en
paraisos fiscales o mantenga capital de la empresa en aquellos.

c) Experiencia técnica: Se refiere a la capacidad tecnoldgica y productiva del
potencial asociado de acuerdo al objeto del acuerdo asociativo.

d) Estabilidad financiera: Se refiere a la capacidad que posee el potencial asociado
para afrontar las obligaciones contraidas en el tiempo establecido, a través de la
evaluacion de indicadores y estados financieros.

e) Experiencia comercial y operacional: Se refiere a la experiencia comercial y
logistica que tiene el potencial asociado con sus clientes.

f) Orientacion al cliente: indicadores de satisfaccién de servicio al cliente en las
distintas areas de interés que pueda darse a través de una asociaciéon o
colaboracién empresarial.

g) Habilitacion para contratar: El potencial asociado no debera tener prohibicion
para contratar con el Estado ecuatoriano, observando para el efecto las
prohibiciones previstas en la legislacion vigente.
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h) Responsabilidad social y ambiental: Indicadores de cumplimiento de normativa
social y ambiental en el marco de la actividad que pueda darse a través de una
asociacién o colaboracion empresarial.

Art. 23.- Certificacion Presupuestaria. - De conformidad con el articulo 115 del Cédigo
Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, y en caso de existir compromiso financiero,
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito debera contar con los recursos
presupuestarios respectivos.

Art. 24.- Aprobacion de la Bases del Concurso. - Una vez que las bases del concurso
se encuentren elaboradas, el area requirente o funcionario responsable, las remitira al
Gerente General con el expediente completo debidamente sumillado y foliado para su
revision y aprobacion.

Art.- 25.- Resolucion. — El Gerente General mediante resolucién aprobara las bases del
concurso, dispondra el inicio del proceso, y dispondra la conformacién de la Comision
Técnica.

Art. 26.- Comision Técnica. — Para cada concurso publico, se conformara la
correspondiente Comision Técnica con al menos los siguientes miembros:

a) Un funcionario designado por la maxima autoridad, con conocimiento técnico,
comercial o empresarial relacionados con el objeto de la asociacion /alianza, quien
presidira la Comision.

b) Un funcionario del area de Planificacion de la EPMMQ;

¢) Un funcionario del area Financiera Administrativa de la EPMMQ.

d) Un funcionario del area Juridica de la EPMMQ, que intervendra como Secretario de
la Comisién Técnica, con voz, pero sin voto.

Sin perjuicio de la conformacion de la Comisiéon Técnica, de ser el caso, se podra contar
también con la participacion de asesoria externa especializada.

La Comision Técnica podra requerir la participacion de otros profesionales de la Empresa
Publica Metropolitana Metro de Quito que apoyen a la Comisién en temas puntuales de
acuerdo a sus competencias y conocimientos.

La Comisién Técnica podra designar las subcomisiones de apoyo que sean necesarias, sin
que ello implique delegacién de responsabilidades.

Art.-27.- Responsabilidades de la Comisién Técnica. - La Comisién Técnica se
encargara de llevar adelante todas las fases del procedimiento de seleccion del asociado
de conformidad con las bases aprobadas. Todas las actuaciones de la Comisién Técnica
constaran en las actas que seran suscritas por sus miembros. La Comisiéon Técnica debera
nombrar un secretario que sera responsable de la elaboracion de las actas.
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Art.-28.- Publicacion o invitacion.- El Gerente General dispondra al area requirente
proceda con la publicacion de la convocatoria y las bases del concurso, en medios digitales
y fisicos incluyendo el portal institucional y otros que se consideren necesarios para
alcanzar una masiva difusién del procedimiento asociativo.

Art. 29.- Modificacion del cronograma.- Por razones de caso fortuito, fuerza mayor o por
motivos técnicos debidamente fundamentados, la Comisidon Técnica podra solicitar al
Gerente General la modificacién del cronograma establecido en las bases.

Art.- 30.- Cancelacion del procedimiento.- Efectuada la invitacion o convocatoria
respectiva, en caso de que la Comisién Técnica detectare que existen fundamentos que
justifiquen declarar la cancelacion del procedimiento, de conformidad con las causales
determinadas en las bases del concurso, elaboraran un informe motivado recomendando
al Gerente General la cancelacion del concurso. La declaratoria de cancelaciéon debera
estar sustentada en razones econémicas, técnicas, o juridicas.

De acogerse la recomendacion, el Gerente General dispondra a la Gerencia Juridica,
elabore la resolucion de cancelaciéon del procedimiento asociativo.

La cancelacion del procedimiento podra efectuarse entre la convocatoria y 24 horas antes
de la fecha de presentacion de las ofertas. Este acto no dara lugar a ningun tipo de reclamo
ni indemnizacién a los interesados en participar.

Art. 31.- Fase de preguntas, respuestas y aclaraciones.- El procedimiento asociativo
debera incluir una etapa de preguntas, respuestas y aclaraciones. La Comision Técnica,
solicitara al area requirente la asesoria necesaria para solventar y atender las inquietudes
gue se presenten durante esta etapa.

Art. 32.- Entrega de ofertas.- Las ofertas deberan ser recibidas hasta el dia y hora
indicados en las bases, por el secretario/a de la Comision Técnica en el lugar o area de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito que se determine, para lo cual suscribira la
fe de presentacion respectiva.

En el dia y hora indicados en el cronograma del concurso la Comisiéon Técnica procedera
con la apertura de las ofertas en presencia de los oferentes o delegados.

Art.- 33.- Convalidacion de errores.- Una vez realizada la apertura de ofertas, la Comision
Técnica procedera al andlisis de las mismas. Si existieren errores convalidables de acuerdo
a lo previsto en las bases del concurso, solicitara la convalidacion en los plazos y
condiciones establecidas.

En el caso de existir errores no susceptibles de convalidacion, se rechazara la oferta y se
dejara copia de la misma en el expediente como respaldo.
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Art. 34.- Calificacion de ofertas o propuestas.- La Comision Técnica procedera a calificar
y evaluar las ofertas segun la metodologia y parametros de calificacién establecidos en las
bases del concurso; de todo lo actuado se dejara constancia en el acta correspondiente.

La Comision Técnica elaborara un informe con los resultados de la calificacién de ofertas
el mismo que sera remitido al Gerente General a fin de que disponga continuar con la etapa
de negociacion con el oferente mejor puntuado.

Art. 35.- Negociacion.- La Comision Técnica iniciara la etapa de negociacién de
conformidad con el cronograma del proceso. En esta etapa se negociaran los aspectos
técnicos, financieros y comerciales del proyecto asociativo. De no lograr un acuerdo con el
oferente mejor puntuado se convocara a la negociacion al siguiente oferente, de
conformidad con el orden de prelacién establecido en el informe de calificacion, siempre y
cuando los oferentes hayan alcanzado el puntaje minimo que debera ser establecido en
las bases. Concluida la etapa de negociacion la Comision Técnica remitira el informe al
Gerente General con la recomendacion expresa de declaratoria de desierto del
procedimiento o adjudicacion del acuerdo asociativo.

Art. 36.- Declaratoria de desierto.- En caso de declaratoria de desierto de acuerdo a lo
previsto en las bases del concurso, la Comisién Técnica en su informe recomendara al
Gerente General el archivo o reapertura del procedimiento asociativo en caso de persistir
la necesidad institucional, segun corresponda. El Gerente General dispondra la elaboracién
de la resolucion a la Gerencia Juridica.

La declaratoria de desierto no dara lugar a ningun tipo de reclamo ni indemnizacion a los
oferentes.

Art. 37.- Resolucion de adjudicacion.- el Gerente General sustentado en el Informe de
la Comisién Técnica acogera la recomendacion de adjudicacion y dispondra a la Gerencia
Juridica la elaboracién del convenio o contrato especifico.

Art. 38.- Contenido del convenio o contrato especifico.- De acuerdo a la naturaleza de
cada convenio o contrato asociativo, ademas de lo sefialado en el articulo precedente, este
instrumento debe contener al menos lo siguiente:

Intervinientes y capacidad para suscribir este instrumento;

Antecedentes que motivaron la suscripcién del mismo;

Marco Legal en el que se basa el procedimiento asociativo;

Denominacién, Naturaleza y Objeto del Contrato o convenio especifico;

Clausulas de caracter técnico, econémico, ambiental, social, laboral, de solucién de
controversias, entre otras;

6. Distribucion de beneficios y riesgos entre las Partes;
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7. Clausulas que regulen el manejo de la informacion y documentacién que se genere
como consecuencias del Proyecto, mientras se encuentre en ejecucioén, asi como
una vez que éste concluya;

8. Organos de administracién y representaciéon de la Asociacion en caso que asi lo
amerite segun la naturaleza de la Asociacion;

9. Tiempo de Vigencia;

10. Forma de Administracion;

11. Garantias;

12. Multas;

13. Responsabilidades ante terceros;

14. Responsabilidades post contractuales;

15. Condiciones de terminacién del acuerdo asociativo o alianza estratégica

16. Procedimiento de liquidacion y de distribuciéon de activos y pasivos de la entidad
conformada, si fuere del caso;

17. Administradores y Fiscalizadores del Contrato para cada una de las Partes.

18. Clausula de Confidencialidad, Propiedad Intelectual, Modificaciones;

19. Cronograma de Implementacion;

20. Legislacion Aplicable y Jurisdiccion;

21. Indicacién de Anexos (si los hay);

22. Cualquier otra que se requiera, dependiendo del procedimiento asociativo;

Por su naturaleza, el contrato o convenio especifico debe celebrarse mediante escritura
publica; los gastos y tramites notariales correran a cargo del socio seleccionado.

Cuando el Directorio aprobare un acuerdo asociativo directo con una entidad publica, se
debera suscribir el respectivo convenio o contrato especifico observando para el efecto los
contenidos del presente articulo en lo que fuere aplicable.

Art. 39.- Firma del convenio o contrato especifico.- Una vez cumplida la fase
precontractual, luego de la adjudicaciéon respectiva, el Gerente General suscribira el
convenio o contrato especifico del acuerdo asociativo, el mismo que contendra todos los
compromisos y logros alcanzados en la etapa de negociacion.

Art. 40.- Publicidad.- Todo el procedimiento asociativo sera publico y cada etapa se
publicara en la pagina institucional de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito,
de conformidad al cronograma.

Art. 41.- Conformacion del expediente y custodia.- La Secretaria/o de la Comisién
Técnica sera la encargada de la custodia del expediente del procedimiento que se
conformara con todos los documentos generados durante el procedimiento de seleccion,
el cual debera estar debidamente foliado y en el mismo orden en el que fueron presentados
o generados. Concluido el proceso entregara a la Secretaria General el expediente para
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su custodia, quien entregara las copias digitalizadas al administrador del contrato y area
requirente. ]
SECCION IV

DE LA ADMINISTRACION Y EJECUCION DEL ACUERDO ASOCIATIVO O
CONTRATO DE ALIANZA ESTRATEGICA

Art. 42.- Administrador.- La Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito designara un
Administrador del convenio o contrato especifico, quien sera responsable de velar por el
cabal y fiel cumplimiento de las disposiciones del mismo, presentar informes periédicos
sobre su avance o ejecucion, gestionar los desembolsos que procedan y dar respuestas a
todas las inquietudes formuladas durante la ejecucién del contrato, entre otras que se
puedan definir de acuerdo a la naturaleza del acuerdo asociativo. Tomando en cuenta la
complejidad del objeto del acuerdo asociativo la Empresa Publica Metropolitana Metro de

Quito podra contratar o designar un area especifica para que se encargue de la
administracion.

Art. 43.- De los informes y su contenido.- El Administrador del convenio o contrato
especifico debera presentar informes periédicos sobre el avance, nivel de ejecucion y
grado de satisfaccion de la ejecucion al Gerente General.

Los informes deben ser extendidos con copia al area requirente encargada del
procedimiento asociativo a fin de conocer sus avances. El area requirente sera la
encargada de la supervision de la administracion del contrato.

Art. 44.- Fiscalizador.- El fiscalizador del convenio o contrato especifico sera el
responsable de vigilar la correcta administracion de los recursos, la ejecucion de
actividades y tomar todas las medidas necesarias para su adecuada ejecucion con estricto
cumplimiento de las clausulas, programas, cronogramas, plazos y costos previstos, y
emitira los informes correspondientes para la aprobacion del administrador

Art. 45.- Acta de terminacion.- Luego de finalizada la ejecucién del convenio o contrato
especifico, y no mediando ningun asunto pendiente que resolver, las partes firmaran un
Acta de terminacion para la cual se conformara un equipo multidisciplinario que realice el
proceso de recepcion del que obligatoriamente sera parte el Administrador y Fiscalizador
del Contrato.

Art. 46.- Propiedad intelectual.- Los acuerdos asociativos deberan determinar con
claridad los derechos de propiedad intelectual de las partes sobre los productos que se
creen o produzcan, como resultado de la misma; es decir, se debe definir con claridad a
quien corresponde la titularidad de estos derechos.
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Art. 47.- Confidencialidad.- Toda asociacién debera estar respaldada por un acuerdo
previo entre las partes, de proteccién de informacién confidencial desde las etapas iniciales
de negociacién hasta la convocatoria publica a concurso.

Art. 48.- Prohibicién.- No se podré realizar acuerdo asociativo alguno con los cényuges,
persona en union de hecho o pariente hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad como personas naturales o indirectamente como socios o accionistas de una
compafia mercantil de alguno de los miembros del Directorio o de las autoridades
nominadoras de los miembros del Directorio; o de quienes estuvieren ejerciendo la calidad
de gerentes, auditores, asesores, directivos o empleados de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, de los cuales se deduzca un evidente conflicto de intereses.

Art. 49.- Prohibicién de delegar servicios publicos.- En ningln caso, ni a pretexto de la
asociacion con un ente privado, publico o de la economia popular y solidaria, se podra
delegar a un tercero la prestaciéon de un servicio publico, atribucidon que corresponde de
forma exclusiva al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito mediante la expedicién del
correspondiente acto normativo.

Art. 50.- Normas complementarias y supletorias.- En todo lo no previsto en el presente
instrumento se estard a lo dispuesto en la Ley Organica de Empresas Plblicas, las
ordenanzas metropolitanas y demas disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

DISPOSICION GENERAL: Encarguese a la Gerencia General de Empresa Publica

Metropolitana Metro de Quito la ejecucion del presente reglamento y su publicacion y
difusién.

DISPOSICION FINAL.- La presente resolucién entrara en vigencia a partir de la
presente fecha.

Dada en Quito Distrito Metropolitano, a los quince dias del mes de febrero del afio dos
mil diecinueve.

Dr. Mauricio Rodas Espinel
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA
METRO DE QU'TOD

|/

e
Ing. Jorde Yafez Rocha

SECRETARIO GENERAL
Directorio Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

RAZON.- La presente resolucion fue aprobada en la Sesion Extraordinaria de Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, de 15 de febrero de 2019
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