
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

"!
!

!"#$%#&"'(%'!"")%*+!&,#'&#-%*&#.-&-/!&"#+0'%#-*%'0+'%1)*%.+')230&!+'
1%-*")"0&-+#+' 1%-*"' (%' 4/&-"' 5%)1146' 7' 0+' %1)*%.+' )230&!+'
1%-*")"0&-+#+'(%'-*+#.)"*-%'(%')+.+8%*".'(%'4/&-"'5%)1-)46'
!
'
!"1)+*%!&%#-%.'
!
"#$%&'()(*!(*!+&!,-,)'.%)./*!0(+!%'(,(*1(!)#*2(*.#!0(!)##%('&)./*!!.*1('.*,1.1-).#*&+3!%#'!
-*&!%&'1(3!+&!4$%'(,&!567+.)&!8(1'#%#+.1&*&!8(1'#!0(!9-.1#3!+(:&+$(*1(!'(%'(,(*1&0#!%#'!
,-!;('(*1(!;(*('&+3!%9:;<'8=>;'!>?@:A')>??>'B:;AC9>3!!&!<-.=*!(*!&0(+&*1(!>!%&'&!(?()1#,!
0(+! %'(,(*1(! .*,1'-$(*1#! ,(! +(! 0(*#$.*&'@! A%)114BC! >! %#'! #1'&3! +&! 4$%'(,&! 567+.)&!
8(1'#%#+.1&*&!0(!D'&*,%#'1(!0(!5&,&E('#,!0(!9-.1#3!+(:&+$(*1(!'(%'(,(*1&0#!%#'!,-!;('(*1(!
;(*('&+3! F&2.('! G#+&*0#! H@,<-(I! J('*&*0(,3! &! <-.(*! (*! &0(+&*1(! >! %&'&! (?()1#,! 0(+!
%'(,(*1(! .*,1'-$(*1#!,(! +(!0(*#$.*&'@!A%)1-)4BK!L#,!)#$%&'().(*1(,!,#*!$&>#'(,!0(!
(0&03!+(:&+$(*1(!)&%&)(,!%&'&!)#*1'&1&'!>!#7+.:&',(3!+#,!$.,$#,!<-(!)#$%&'()(*!(*!+&,!
)#*0.).#*(,!,(M&+&0&,!>!<-.(*(,!0(!?#'$&!+.7'(!>!2#+-*1&'.&!&)-('0&*!,-,)'.7.'!(+!%'(,(*1(!
.*,1'-$(*1#K!N! +#,!)#$%&'().(*1(,!,(! +(,!%#0'@!0(*#$.*&'!)#$#!A0+.')+*-%.B!)-&*0#!
&)16(*!#!,(!0(*#$.*(*!(*!?#'$&!)#*E-*1&3!<-.(*(,!&)-('0&*!)(+(7'&'!(+!%'(,(*1(!)#*2(*.#!
0(!&)-('0#!)#*!+&,!,.:-.(*1(,!)+@-,-+&,O!
!
!0D/./0+')*&1%*+<'E'+#-%!%(%#-%.F'
'

•! "#*!$($#'&*0#!P#K!458D59Q;;QRSRTQSRUVQ8!0(!VW!0(!E-*.#!0(!RSRT3!;('(*1(!
;(*('&+!0(!+&!458D59!$&*.?(,1&*0#!+#!,.:-.(*1(O!!"#$%&'(%)*%'+,)-./'%0)%12(-)()3%
*2% 4''5)324.6(% .(-)3.(7-.-84.'(2*% )(-3)% *2% 9153)72% :;+*.42% <)-3'5'*.-2(2% 0)%
=32(75'3-)%0)%:272,)3'7%0)%>8.-'%?%9:<=:>%@%*2%9153)72%:;+*.42%<)-3'5'*.-2(2%
<)-3'%0)%>8.-'%?%9:<<>A%2%B.(%0)%C8)%)7-2%;*-.12%3)4280)%*'7%/2*'3)7%)4'(61.4'7%
5'3% 4'(4)5-'% 0)% *2% -23.B2% 0)% *27% @% *'7% 87823.'7% C8)% 244)0)(% 5'3% *'7% 527.**'7%
.15*)1)(-20'7%)(%*27%)7-24.'()7%18*-.1'02*)7%0)%>8.-81+)D%E)43)'D%@%F2+320'3A%2%
*'7% 7)3/.4.'7% 0)% -32(75'3-)% 5;+*.4'% 53)7-20'7% 5'3% *2% 9:<=:>A% C8)% 5)31.-.3G% 023%
4815*.1.)(-'% 2% *2% ('312-./2% @% 3)H8*24.'()7% ('312-./27% 3)*24.'(2027% 4'(% *2%
.(-)H324.6(% 0)% *'7% 7.7-)127% 0)% 3)4280'% 0)% *27% -23.B27% @% -32(75'3-)% 0)% 5272,)3'7%
I)758J7%0)%)K21.(23% 0)-)(.021)(-)% *'7%+)()B.4.'7%0)3./20'7%0)%)7-2+*)4)3% 8(2%
4'*2+'324.6(%.(7-.-84.'(2*%4'(%*2%)153)72%C8)%87-)0%3)53)7)(-2A%L)1'7%**)H20'%2%*2%
4'(4*87.6(%0)%C8)% *2%78743.54.6(%0)%8(%4'(/)(.'%0)%4''5)324.6(% .(-)3.(7-.-84.'(2*%
7)3M2% 78121)(-)% 5)3-.()(-)N% 97-)% 248)30'% -)(03M2% 8(% .1524-'% 7.H(.B.42-./'% )(% *2%
'5-.1.O24.6(%0)*%7.7-)12%0)%3)4280'%)(%*27%)7-24.'()7%18*-.1'02*)7%1)(4.'(2027%
2(-)3.'31)(-)N%
%
I)%7)3%B2/'32+*)%78%3)758)7-2A%*2%9:<=:>%7)%4'153'1)-)%2%)7-2+*)4)3%8(%)C8.5'%
C8)A%)(%4'*2+'324.6(%4'(%)*%5)37'(2*%0)%*2%9:<<>A%523-.4.5)%)(%3)8(.'()7%0)%-32+2,'%
'5'3-8(27%@%53'084-./27N%9*%'+,)-./'%0)%)7-27%3)8(.'()7%7)3G%24'3023%*'7%-J31.('7%@%
4'(0.4.'()7% 0)*% 4'(/)(.'A% 27)H832(0'% 27M% 8(2% .15*)1)(-24.6(% )B)4-./2% @%
72-.7B24-'3.2% 0)*% 7.7-)12% 0)% 3)4280'% 0)% -23.B27% 5232% *'7% 87823.'7% C8)% 244)0)(% 2%
-32/J7%0)%*'7%527.**'7%0)%244)7'%0)70)%)*%P8+7.7-)12%0)%=32(75'3-)%:;+*.4'%<)-3'%
0)%>8.-'%L24.2%*'7%7)3/.4.'7%53)7-20'7%5'3%*2%9:<=:>%"#$QN%

%
•! 8(0.&*1(!#?.).#!P#K!45889Q;;QRSRTQSWXWQY!0(!RX!0(!E-*.#!0(!RSRT3!+&!45889!

'(,%()1#! 0(+! 0#)-$(*1#! <-(! &*1()(0(3!$&*.?(,1/! +#! ,.:-.(*1(O! !"#$% F2%9153)72%
:;+*.42% <)-3'5'*.-2(2% <)-3'% 0)% >8.-'% R9:<<>A% L2% 4'(7.0)320'% 2*-21)(-)%
.15'3-2(-)% 78% 3)C8)3.1.)(-'% @% C8.7.)32% 215*.23% )*% 2*42(4)% 0)*% 4'(/)(.'% 0)%
4''5)324.6(% .(-)3.(7-.-84.'(2*% 5232% .(4*8.3% )(% )*%1.71'% '-3'7% 275)4-'7% ()4)723.'7%
53)/.'7%2%*2%25)3-832%0)%*'7%244)7'7%)(%*27%)7-24.'()7%18*-.1'02*)7D%@A%5'3%-2*%32O6(%
1)%5)31.-'%53'5'()3%C8)%7)%4'(B'31)(%1)727%0)%-32+2,'%-J4(.427%5232%-32-23% *'7%
7.H8.)(-)7%275)4-'7S%



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

#!
!

RE)4280'%
R<2(-)(.1.)(-'%@%*.15.)O2%)(%)7-24.'()7%18*-.1'02*)7%
RP)H83.020%
R&'18(.424.6(%
RT-)(4.6(%2*%U7823.'%
RV'323.'7%0)%'5)324.6(%
%
9(%)7-)%7)(-.0'%53'5'(H'%C8)%7)%('-.B.C8)%2% *'7%0)*)H20'7%5232%4202%8(2%0)% *27%
1)727%0)%-32+2,'A%.(0.42(0'%)*%423H'%)%.(B'3124.6(%0)%4'(-24-'%5232%5'0)3%4'(/'423%
2% *27% 3)8(.'()7%0)% -32+2,'% 3)75)4-./27N!W.7-'%)*%2/2(4)% 3)2*.O20'%4'(% 3)75)4-'%2*%
-)12%0)%3)4280'A%1)%5)31.-'%4'(/'423%-)(-2-./21)(-)%5232%)*%536K.1'%1.J34'*)7%X%
0)%,8*.'%0)%YZY[%2%*27%Z\SZZ%21%)(%*27%'B.4.(27%0)%*2%9:<<>A%78,)-'%2%3)/.7.6(%0)%78%
2H)(02A%5232%C8)%*'7%)C8.5'7%0)%-32+2,'%0)%*2%9:<=:>%@%0)%9:<<>%58)02(%3)/.723%
*'7%-J31.('7%@%4'(0.4.'()7%)(%*'%3)*2-./'%2*%3)4280'N%9*%58(-'%B'42*%0)70)%)*%<)-3'%0)%
>8.-'% 7)3M2% )*% P3N% I.)H'% &)/2**'7A% C8.J(% 4''30.(23G% @% 53)7.0.3G% )*% )C8.5'% 0)% *2%
9:<<>%)(%0.4L2%3)8(.6(N%"#$QN%

%
•! "#*!#?.).#!P#K!45889Q;;QRSRTQSWXXQY!0(!SW!0(!E-+.#!0(!RSRT!+&!45889!(Z%#*(!

>! ,#+.).1&! &! +&! [()'(1&'\&! 0(! 8#2.+.0&03! +#! ,.:-.(*1(O! !"#$% &'(7.0)32(0'% *2%
4'15)-)(4.2% 0)% *2% P)43)-23M2% 0)% <'/.*.020% )(% *2% 0)-)31.(24.6(% 0)% *27% 5'*M-.427%
25*.42+*)7%2*%P.7-)12%<)-3'5'*.-2('%0)%=32(75'3-)%:;+*.4'%0)%:272,)3'7%@%*2%
)K5)0.4.6(%0)%*'7%.(7-381)(-'7%0)%5*2(.B.424.6(%'5)32-./2%25*.42+*)7%2*%P.7-)12%
<)-3'5'*.-2('%0)%=32(75'3-)%:;+*.4'%0)%:272,)3'7A%18@%4'1)0.021)(-)%1)%5)31.-'%
7'*.4.-23% *2% 253'+24.6(% 0)% *2% 53'58)7-2% 5*2(-)202% 5'3% *2% 9:<<>% 5232% *2%
.15*)1)(-24.6(%0)%*2%.(-)H324.6(%BM7.42%R%]'%-23.B23.2%0)*%P8+7.7-)12%<)-3'%0)%>8.-'%
4'(% *'7% 2*.1)(-20'3)7% @% 4'33)0'3)7% 2% 423H'% 0)% *2% 9:<=:>% 4'(% )*% 53'567.-'% 0)%
2/2(O23%4'(%)*%53'4)7'%0)%.(-)H324.6(%53'H3)7./2N%"#$QN%
%

•! 4+!V]!0(!E-+.#!0(!RSRT3!$(0.&*1(!#?.).#!P#K!;N^^89Q[8QRSRTQRW]SQY3!+&![()'(1&'\&!
0(!8#2.+.0&03!$&*.?.(,1&O!!"NNN$%9(%2-)(4.6(%2*%'B.4.'%]3'N%9:<<>R^^RYZY[RZX__R`A%
1)0.2(-)%)*%482*%7)%53)7)(-2%*2%53'58)7-2%a974)(23.'%:3'58)7-'%5232%*2%b(-)H324.6(%
cM7.42% ?% ]'% =23.B23.2% 0)*% P8+RP.7-)12% <)-3'% 0)% >8.-'A% 4'(% *'7% T*.1)(-20'3)7% @%
&'33)0'3)7%2%&23H'%0)%*2%9:<=:>aN%
P)%4'(7.0)32%C8)%*2%.(-)H324.6(%53'H3)7./2%5*2(-)202%)(%*'7%23-M48*'7%Y\XY%@%Y\XX%
0)*%&60.H'%<8(.4.52*%5232%)*%I.7-3.-'%<)-3'5'*.-2('%0)%>8.-'A%,8(-'%4'(%*27%0.3)4-3.4)7%
0)% *2% `30)(2(O2%<)-3'5'*.-2(2% ]'N% ZdYRYZY[A% )7-2+*)4)% 8(%1234'% 3'+87-'% 5232%
2/2(O23% )(% *2% .(-)H324.6(% 0)% *'7% 78+7.7-)127% 0)% -32(75'3-)% 5;+*.4'% 0)% (8)7-32%
4.8020N%
F2%53'58)7-2%0)%.(.4.23%4'(%8(2%.(-)H324.6(%BM7.42%@%('%-23.B23.2%)(%*27%)7-24.'()7%
.(-)31'02*)7%0)%>8.-81+)A%E)43)'%@%F2+320'3A%)7%20)48202%@%/.2+*)A%5)31.-.)(0'%*2%
2025-24.6(%53'H3)7./2%0)%*'7%87823.'7%2*%(8)/'%7.7-)12%0)%3)4280'%.15*)1)(-20'%
5'3%*2%9:<<>%2%-32/J7%0)%*2%!&8)(-2%&.8020NQ%T0)1G7A%5)31.-.3G%'+-)()3%02-'7%0)*%
(;1)3'%0)%87823.'7%C8)%7)3G(%B8-83'7%+)()B.4.23.'7%0)%*2%.(-)H324.6(%-23.B23.2A%)(-3)%
'-3'7%02-'7%0)%.15'3-2(4.2N%
P)%2538)+2%12(-)()3%'5)32-./2%)7-2%53.1)32% B27)%5'3%2*%1)('7% -3)7%1)7)7%5232%
27)H8323%*2%B21.*.23.O24.6(%0)%*'7%87823.'7%4'(%*'7%1)0.'7%0)%244)7'%/.(48*20'7%2%*2%
!&8)(-2%&.8020QN%T0)1G7%0)%*2%78743.54.6(%0)%8(%4'(/)(.'%)(-3)% *2%9:<<>%@%*2%
9:<=:>%5232%H)7-.'(23%*2%4'(4.*.24.6(%0)%*'7%/2*'3)7%3)428020'7N%c.(2*1)(-)A% *2%
P)43)-23M2%0)%<'/.*.020%2/2(O23G%4'(%*'7%248)30'7%()4)723.'7%5232%*2%.(-)H324.6(%
4'(%*'7%4'33)0'3)7%0)%-32(75'3-)%'5)320'7%5'3%)153)727%53./2027N%%"#$QN!

'
'
!0D/./0+'.%G/#(+<E'3+.%'0%G+0F'
!
!:;AHIH=9IJ;'KC'@>'*CLMN@I9>'KC@'%9=>K:?'5!*%6'



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

$!
!

'
4+!&'1\)-+#!RR]!0(!+&!"#*,1.1-)./*!0(!+&!G(%67+.)&!$&*.?.(,1&!!F27%.(7-.-84.'()7%0)*%97-20'A%
787% '3H2(.71'7A% 0)5)(0)(4.27A% *27% 7)3/.0'327% '% 7)3/.0'3)7% 5;+*.4'7% @% *27% 5)37'(27% C8)%
24-;)(%)(%/.3-80%0)%8(2%5'-)7-20%)7-2-2*%),)34)3G(%7'*21)(-)%*27%4'15)-)(4.27%@%B248*-20)7%
C8)%*)7%7)2(%2-3.+8.027%)(%*2%&'(7-.-84.6(%@%*2%*)@N%=)(03G(%)*%0)+)3%0)%4''30.(23%244.'()7%
5232% )*% 4815*.1.)(-'% 0)% 787% B.()7% @% L24)3% )B)4-./'% )*% H'4)% @% ),)34.4.'% 0)% *'7% 0)3)4L'7%
3)4'('4.0'7%)(%*2%&'(7-.-84.6(!
4+!&'1\)-+#!RR_3!(,1&7+()(O!!F2%201.(.7-324.6(%5;+*.42%4'(7-.-8@)%8(%7)3/.4.'%2%*2%4'*)4-./.020%
C8)%7)%3.H)%5'3% *'7%53.(4.5.'7%0)%)B.424.2A%)B.4.)(4.2A%42*.020A% ,)323C8M2A%0)74'(4)(-324.6(A%
0)74)(-32*.O24.6(A%4''30.(24.6(A%523-.4.524.6(A%5*2(.B.424.6(A%-32(7523)(4.2%@%)/2*824.6(QK!
!
4+! &'1\)-+#! RWX3! $&*.?.(,1&O! AF'7% H'+.)3('7% 28-6('1'7% 0)74)(-32*.O20'7% H'O23G(% 0)%
28-'('1M2%5'*M-.42A%201.(.7-32-./2%@%B.(2(4.)32A%@%7)%3)H.3G(%5'3%*'7%53.(4.5.'7%0)%7'*.023.020A%
78+7.0.23.)020A% )C8.020% .(-)3-)33.-'3.2*A% .(-)H324.6(% @% 523-.4.524.6(% 4.80202(2N% 9(% (.(H;(%
427'%)*%),)34.4.'%0)%*2%28-'('1M2%5)31.-.3G%*2%7)4)7.6(%0)*%-)33.-'3.'%(24.'(2*QN%
%
4+!&'1\)-+#!WVU3!%'(2=O!A9*%97-20'%4'(7-.-8.3G%)153)727%5;+*.427%5232%*2%H)7-.6(%0)%7)4-'3)7%
)7-32-JH.4'7A% *2% 53)7-24.6(% 0)% 7)3/.4.'7% 5;+*.4'7A% )*% 253'/)4L21.)(-'% 787-)(-2+*)% 0)%
3)4837'7%(2-832*)7%'%0)%+.)()7%5;+*.4'7%@%)*%0)7233'**'%0)%'-327%24-./.020)7%)4'(61.427N%
"NNN$BK!
!
4+!&'1\)-+#!WWT!*-$('&+!V!.7\0($!(,1&7+()(!!9*%97-20'%53'1'/)3G%)*%244)7'%)C8.-2-./'%2%*'7%
B24-'3)7% 0)% 53'0844.6(A% 5232% *'% 482*% *)% 4'33)75'(0)3GS% eN% 9/.-23% *2% 4'(4)(-324.6(% '%
24252321.)(-'% 0)% B24-'3)7% @% 3)4837'7% 53'084-./'7A% 53'1'/)3% 78% 3)0.7-3.+84.6(% @% )*.1.(23%
53./.*)H.'7%'%0)7.H82*020)7%)(%)*%244)7'%2%)**'7%"#$Q!!
!
8.(*1'&,!<-(!(+!&'1\)-+#!WWU!0(! +&!"#*,1.1-)./*!0(! +&!G(%67+.)&!0.)(! !9*%97-20'%3)H8*23GA%
4'(-3'*23G% )% .(-)3/)(03GA% 482(0'% 7)2% ()4)723.'A% )(% *'7% .(-)3421+.'7% @% -32(7244.'()7%
)4'(61.427D%@%72(4.'(23G%*2%)K5*'-24.6(A%87832A%24252321.)(-'A%7.18*24.6(A%.(-)31)0.24.6(%
)75)48*2-./2%0)% *'7%+.)()7% @% 7)3/.4.'7A% 27M% 4'1'% -'02% B'312%0)%5)3,8.4.'% 2% *'7% 0)3)4L'7%
)4'(61.4'7%@%2%*'7%+.)()7%5;+*.4'7%@%4'*)4-./'7N%
9*% 97-20'% 0)B.(.3G% 8(2% 5'*M-.42% 0)% 53)4.'7% '3.)(-202% 2% 53'-)H)3% *2% 53'0844.6(% (24.'(2*A%
)7-2+*)4)3G% *'7% 1)42(.71'7% 0)% 72(4.6(% 5232% )/.-23% 482*C8.)3% 53G4-.42% 0)% 1'('5'*.'% @%
'*.H'5'*.'%53./20'7A%'%0)%2+87'%0)%5'7.4.6(%0)%0'1.(.'%)(%)*%1)3420'%@%'-327%53G4-.427%0)%
4'15)-)(4.2%0)7*)2*QN!
!
!JKIO:' "?OP;I9:' KC' "?KC;>QIC;H:' -C??IH:?I>@R' +=H:;:QS>A' T' (CA9C;H?>@IU>9IJ;' V'
!""-+('
'
4+!&'1\)-+#!U3!0.,%#*(O!AF2%28-'('1M2%5'*M-.42A%201.(.7-32-./2%@%B.(2(4.)32%0)%*'7%H'+.)3('7%
0)74)(-32*.O20'7%%%@%3)HM1)()7%)75)4.2*)7%53)/.7-2%)(%*2%&'(7-.-84.6(%4'153)(0)%)*%0)3)4L'%
@%*2%42524.020%)B)4-./2%0)%)7-'7%(./)*)7%0)%H'+.)3('%5232%3)H.37)%1)0.2(-)%('3127%@%63H2('7%
0)% H'+.)3('% 53'5.'7A% )(% % % % % % 787% % % % % % % % 3)75)4-./27% 4.348(743.54.'()7% -)33.-'3.2*)7A% +2,'%
3)75'(72+.*.020A%7.(%.(-)3/)(4.6(%0)%'-3'%(./)*%0)%H'+.)3('%@%)(%+)()B.4.'%0)%787%L2+.-2(-)7N%
97-2%28-'('1M2%7)%),)34)3G%0)%12()32%3)75'(72+*)%@%7'*.023.2%"#$BK!
!
4+! &'1\)-+#! UW3! ,(M&+&O! AF'7% H'+.)3('7% 28-6('1'7% 0)74)(-32*.O20'7% 18(.4.52*)7% 7'(%
5)37'(27%,83M0.427%0)%0)3)4L'%5;+*.4'A%4'(%28-'('1M2%5'*M-.42A%201.(.7-32-./2%@%B.(2(4.)32N%
97-G(%.(-)H320'7%5'3%*27%B8(4.'()7%0)%523-.4.524.6(%4.80202(2D%*)H.7*24.6(%@%B.742*.O24.6(D%@A%
),)48-./2A%53)/.7-27%)(%)7-)%&60.H'A%5232%)*%),)34.4.'%0)%*27%B8(4.'()7%@%4'15)-)(4.27%C8)%*)%
4'33)75'(0)(N%F2%7)0)%0)*%H'+.)3('%28-6('1'%0)74)(-32*.O20'%18(.4.52*%7)3G%*2%42+)4)32%
42(-'(2*%53)/.7-2%)(%*2%*)@%0)%43)24.6(%0)*%42(-6(%"NNN$aN%
!
4+!&'1\)-+#!WRR!0(+!"YYDN^!$&*.?.(,1&!!I)4.7.'()7%*)H.7*2-./27N%R%F'7%4'(7),'7%3)H.'(2*)7%@%
53'/.(4.2*)7%@%*'7%4'(4),'7%1)-3'5'*.-2('7%@%18(.4.52*)7%253'+23G(%'30)(2(O27%3)H.'(2*)7A%



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

%!
!

53'/.(4.2*)7A%1)-3'5'*.-2(27% @%18(.4.52*)7A% 3)75)4-./21)(-)A% 4'(% )*% /'-'% 4'(B'31)% 0)% *2%
12@'3M2%0)%787%1.)1+3'7N%
F'7% 53'@)4-'7% 0)% '30)(2(O27A% 7)H;(% 4'33)75'(02% 2% 4202% (./)*% 0)% H'+.)3('A% 0)+)3G(%
3)B)3.37)%2%8(2%7'*2%12-)3.2%@%7)3G(%53)7)(-20'7%4'(%*2%)K5'7.4.6(%0)%1'-./'7A%)*%23-.48*20'%
C8)%7)%53'5'(H2%@%*2%)K53)7.6(%4*232%0)%*'7%23-M48*'7%C8)%7)%0)3'H8)(%'%3)B'31)(%4'(%*2%
(8)/2%'30)(2(O2N%F'7%53'@)4-'7%C8)%('%3);(2(%)7-'7%3)C8.7.-'7%('%7)3G(%-321.-20'7N%
9*%53'@)4-'%0)%'30)(2(O2%7)3G%7'1)-.0'%2%0'7%0)+2-)7%5232%78%253'+24.6(A%3)2*.O20'7%)(%
0M27%0.7-.(-'7N%
U(2%/)O%253'+202%*2%('312A%5'3%7)43)-23M2%7)%*2%3)1.-.3G%2*%),)48-./'%0)*%H'+.)3('%28-6('1'%
0)74)(-32*.O20'%4'33)75'(0.)(-)%5232%C8)%)(%)*%5*2O'%0)%'4L'%0M27%*2%72(4.'()%'%*2%'+7)3/)%
)(%*'7%427'7%)(%C8)%7)%L2@2%/.'*)(-20'%)*%-3G1.-)%*)H2*%'%C8)%0.4L2%('312-./2%('%)7-J%24'30)%
4'(%*2%&'(7-.-84.6(%'%*27%*)@)7N%
9*%*)H.7*2-./'%5'03G%2**2(237)%2%*27%'+7)3/24.'()7%'%.(7.7-.3%)(%)*%-)K-'%253'+20'N%9(%)*%427'%
0)%.(7.7-)(4.2A%7)%3)C8)3.3G%)*%/'-'%B2/'32+*)%0)%*27%0'7%-)34)327%523-)7%0)%787%.(-)H32(-)7%
5232%78%253'+24.6(N%P.%0)(-3'%0)*%5*2O'%0)%'4L'%0M27%('%7)%'+7)3/2%'%7)%12(02%2%),)48-23%
*2%'30)(2(O2A%7)%4'(7.0)323G%72(4.'(202%5'3%)*%1.(.7-)3.'%0)%*2%*)@QN%
%
4+!&'1\)-+#!&*1(,!0(,)'.1#!(,1&7+()(!<-(!+(!)#''(,%#*0(!&+!"#*)(E#!0(+!8-*.).%.#!0(+!^.,1'.1#!
8(1'#%#+.1&*#!0(!9-.1#3!)#*#)('!>!&%'#7&'!(+!%'#>()1#!0(!Y'0(*&*I&!8(1'#%#+.1&*&!%#'!+&!
)-&+!,(!)'(&!(+![.,1($&!`*1(:'&0#!0(!D'&*,%#'1(!0(+!^.,1'.1#!8(1'#%#+.1&*#!0(!9-.1#!a[`D5Q
^89bK!
!
!JKIO:'"?OP;I9:'+KQI;IAH?>HIW:'5!"+6'
'
4+!&'1\)-+#!U3!(Z%'(,&O!!:3.(4.5.'%0)%42*.020N%F27%201.(.7-324.'()7%5;+*.427%0)+)(%72-.7B24)3%
'5'3-8(2%@%20)482021)(-)%*27%()4)7.020)7%@%)K5)4-2-./27%0)%*27%5)37'(27A%4'(%43.-)3.'7%0)%
'+,)-./.020%@%)B.4.)(4.2A%)(%)*%87'%0)%*'7%3)4837'7%5;+*.4'7NQN%
%
4+!&'1\)-+#!R]3!(,1&7+()(O!!:3.(4.5.'%0)%4'33)75'(72+.*.020%@%4'15*)1)(-23.)020!"='027%*27%
201.(.7-324.'()7% -.)()(% 3)75'(72+.*.020% 4'1523-.02% @% H)7-.'(23G(% 0)% 12()32%
4'15*)1)(-23.2A%)(%)*%1234'%0)%787%53'5.27%4'15)-)(4.27A%*27%24-824.'()7%()4)723.27%5232%
L24)3%)B)4-./'%)*%H'4)%@%),)34.4.'%0)%0)3)4L'7%0)% *27%5)37'(27%@%)*% 4815*.1.)(-'%0)% *'7%
'+,)-./'7%0)*%+8)(%/./.3DQN%
!
4+!&'1\)-+#!RX3!,(M&+&O!A:3.(4.5.'%0)%4'*2+'324.6(N%F27%201.(.7-324.'()7%-32+2,23G(%0)%12()32%
4''30.(202A% 4'15*)1)(-23.2% @% 53)7-G(0'7)% 28K.*.'% 18-8'N% T4'3023G(% 1)42(.71'7% 0)%
4''30.(24.6(%5232%*2%H)7-.6(%0)%787%4'15)-)(4.27%@%)*%87'%)B.4.)(-)%0)%*'7%3)4837'7N%"#$QK!
!
4+! &'1\)-+#! ]c3! $&*.?.(,1&O! !I)*)H24.6(% 0)% 4'15)-)(4.27N% F'7% 63H2('7% 201.(.7-32-./'7%
58)0)(%0)*)H23%)*%),)34.4.'%0)%787%4'15)-)(4.27A%.(4*8.02%*2%0)%H)7-.6(A%)(S%eN%̀ -3'7%63H2('7%
'%)(-.020)7%0)%*2%1.712%201.(.7-324.6(%5;+*.42%,)3G3C8.421)(-)%0)5)(0.)(-)7%"NNN$S%[N%F'7%
-.-8*23)7%0)%'-3'7%63H2('7%0)5)(0.)(-)7%5232%*2%B.312%0)%787%24-'7%201.(.7-32-./'7%"NNN$QK!
!
4+! &'1\)-+#! _V3! .*0.)&O! a9B)4-'7% 0)% *2% 0)*)H24.6(N% P'(% )B)4-'7% 0)% *2% 0)*)H24.6(S% eN% F27%
0)4.7.'()7%0)*)H2027%7)%4'(7.0)32(%20'5-2027%5'3%)*%0)*)H2(-)N%YN%F2%3)75'(72+.*.020%5'3%
*27%0)4.7.'()7%20'5-2027%5'3%)*%0)*)H20'%'%)*%0)*)H2(-)A%7)H;(%4'33)75'(02QK!
!
0CT'"?OP;I9>'KC'%QL?CA>A')MN@I9>A'50"%)6'
'
4+! &'1\)-+#! W3! %'(2=O' #:3.(4.5.'7N% R% F27% )153)727% 5;+*.427% 7)% 3.H)(% 5'3% *'7% 7.H8.)(-)7%
53.(4.5.'7S% "#$% [N% :3'5.4.23% *2% '+*.H2-'3.)020A% H)()32*.020A% 8(.B'31.020A% )B.4.)(4.2A%
8(./)372*.020A%244)7.+.*.020A%3)H8*23.020A%42*.020A%4'(-.(8.020A%7)H83.020A%53)4.'7%)C8.-2-./'7%
@%3)75'(72+.*.020%)(%*2%53)7-24.6(%0)%*'7%7)3/.4.'7%5;+*.4'7D%"#$QN!
!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

&!
!

4+! &'1\)-+#! T]3! $&*.?.(,1&O! !I)*% 12(),'% 0)% *2% .(B'3124.6(% )153)723.2*% @% 4'1)34.2*NR% ]'%
'+7-2(-)% *'% 0.758)7-'% )(% )*% 23-M48*'% 2(-)3.'3A% *2% .(B'3124.6(% 4'1)34.2*A% )153)723.2*% @% )(%
H)()32*%2C8)**2%.(B'3124.6(%)7-32-JH.42%@%7)(7.+*)%2%*'7%.(-)3)7)7%0)%*27%)153)727%5;+*.427A%
0)70)%)*% 58(-'% 0)% /.7-2% -)4('*6H.4'A% 4'1)34.2*% @% 0)%1)3420'A% H'O2%0)% *2% 53'-)44.6(%0)*%
3JH.1)(%0)%53'5.)020%.(-)*)4-82*%)%.(087-3.2*A%0)%248)30'%2%*'7%.(7-381)(-'7%.(-)3(24.'(2*)7%
@%2%*2%F)@%0)%:3'5.)020%b(-)*)4-82*A%4'(%)*%B.(%0)%53)428-)*23%*2%5'7.4.6(%0)%*27%)153)727%)(%
)*%1)3420'N%9(%4'(7)48)(4.2A% 7)3G(%25*.42+*)7%2% *27%)153)727%5;+*.427A%)(% *'7%G1+.-'7%
.(0.420'7%)(%)7-)%23-M48*'A%*27%0.75'7.4.'()7%*)H2*)7%'%3)H*21)(-23.27%7'+3)%-32(7523)(4.2%@%
244)7'%2%*2%.(B'3124.6(%5;+*.42A%)(%*'7%-J31.('7%7)f2*20'7%)(%)7-2%F)@NQN!
'
!JKIO:'1=;I9IL>@'L>?>'C@'(IAH?IH:'1CH?:L:@IH>;:'KC'4=IH:'
"
4+!&'1\)-+#!Vc_3!0.,%#*(O!!&3)24.6(N%R%&3J27)%*2%)153)72%5;+*.42%0)('1.(202%a9<:E9PT%
:ghFb&T%<9=E`:`Fb=T]T%I9%=ET]P:`E=9%I9%:TPTi9E`P%I9%>Ub=`NQN%
%
4+! &'1\)-+#! VcX3! (,1&7+()(O! !`+,)-'% :3.(4.52*N% R% 9*% '+,)-'% 53.(4.52*% 0)% *2% )153)72% 5;+*.42%
1)-3'5'*.-2(2A%)7%)*%7.H8.)(-)S%2N%`5)323%@%201.(.7-323%)*%7)3/.4.'%0)%-32(75'3-)%5;+*.4'%0)%
5272,)3'7%)(%)*%I.7-3.-'%<)-3'5'*.-2('%0)%>8.-'D%"#$%4N%9K5*'-23%)*%4'33)0'3%4)(-32*%-3'*)+;7%
0)*% 7.7-)12% .(-)H320'% 0)*% =32(75'3-)% <)-3'+;7% >A% 0)% 248)30'% 4'(% *27% 0.75'7.4.'()7%
)12(2027%5'3%)*%<8(.4.5.'%0)*%I.7-3.-'%<)-3'5'*.-2('%0)%>8.-'D%0N%F27%0)1G7%24-./.020)7%
'5)32-./27%@%0)%53)7-24.6(%0)%7)3/.4.'7%3)*2-./27%2%*27%4'15)-)(4.27%C8)%*)%4'33)75'(0)(%2*%
<8(.4.5.'%0)*%I.7-3.-'%<)-3'5'*.-2('%0)%>8.-'A%0)%4'(B'31.020%4'(%)*%'30)(21.)(-'%,83M0.4'%
(24.'(2*% @% 1)-3'5'*.-2('A% )(% )*% G1+.-'% 0)% H)7-.6(% 0)*% 7)3/.4.'% 5;+*.4'% 0)% -32(75'3-)% 0)%
5272,)3'7D%"#$%:232%)*%4815*.1.)(-'%0)%78%'+,)-'%*2%)153)72%5;+*.42%1)-3'5'*.-2(2%5'03G%
"#$%2N%&)*)+323%-'0'7%*'7%24-'7%@%4'(-32-'7%4./.*)7A%1)342(-.*)7A%*2+'32*)7%@%0)%482*C8.)3%'-32%
(2-832*)O2%C8)%7)2(%5)31.-.0'7%5'3%*27%*)@)7%)482-'3.2(27%"#$QN%
!
4+!&'1\)-+#!RS_3!$&*.?.(,1&O!A&3)24.6(N%R%&3J27)%*2%)153)72%5;+*.42%0)('1.(202%!9153)72%
:;+*.42%<)-3'5'*.-2(2%<)-3'%0)%>8.-'B!
!
4+!&'1\)-+#!RSX3!0(1('$.*&O!!`+,)-./'%:3.(4.52*N%R!9*%'+,)-'%53.(4.52*%0)%*2%!9153)72%:;+*.42%
<)-3'5'*.-2(2% <)-3'% 0)% >8.-'Q% 7)3G% )*% 0)% 0)7233'**23A% .15*)1)(-23% @% 201.(.7-323% )*%
78+7.7-)12%!<)-3'%0)%>8.-'Q%)(%)*%1234'%0)%*27%5'*M-.427%@%('3127%)K5)0.027%5'3%)*%<8(.4.5.'%
0)*%I.7-3.-'%<)-3'5'*.-2('%0)%>8.-'N%"#$BK!
!
4+! &'1\)-+#! RSc3! ,(M&+&O! !:'-)7-20)7% @% 4'15)-)(4.27N% R% F27% 5'-)7-20)7% 0)% *2% a9153)72%
:;+*.42% <)-3'5'*.-2(2% <)-3'% 0)% >8.-'a% 7)3G(% *27% 7.H8.)(-)7S! 2N% :*2(.B.423% @% 3)2*.O23% *'7%
)7-80.'7%C8)%7)%3)C8.)32(%5232%*2%4'(7-3844.6(A%)C8.521.)(-'%@%)K5*'-24.6(%0)*%P8+7.7-)12%
0)%=32(75'3-)%:;+*.4'%<)-3'%0)%>8.-'A%"#$N%+N%T01.(.7-323A%'5)323A%12(-)()3%@A%)(%H)()32*A%
)K5*'-23%*2%.(B32)7-384-832A%)*%12-)3.2*%16/.*%@%)*%)C8.521.)(-'%)%.(7-2*24.'()7%0)*%P8+7.7-)12%
0)%=32(75'3-)%:;+*.4'%<)-3'%0)%>8.-'D%adb!:232%)*%4815*.1.)(-'%0)%78%'+,)-'%@%B248*-20)7A%
7.(%5)3,8.4.'%0)%*'%)7-2+*)4.0'%)(%)*%&25M-8*'%bA%0)%)7-)%=M-8*'A%7'+3)%)*%3JH.1)(%4'1;(%0)%*27%
)153)727%5;+*.427%1)-3'5'*.-2(27%@% *2%('312-./2%1)-3'5'*.-2(2%C8)%)7-2+*)4)%)*% 3JH.1)(%
,83M0.4'%0)*%P.7-)12%<)-3'5'*.-2('%0)%=32(75'3-)%:;+*.4'%0)%:272,)3'7A%*2%!9153)72%:;+*.42%
<)-3'5'*.-2(2%<)-3'%0)%>8.-'Q%-)(03G%*27%7.H8.)(-)7%4'15)-)(4.27S%2N%P2*/'%*'%53)/.7-'%)(%)*%
7)H8(0'%.(4.7'%0)*%23-M48*'%53)4)0)(-)A%4)*)+323A%0)(-3'%@%B8)32%0)*%I.7-3.-'%<)-3'5'*.-2('%0)%
>8.-'A%-'0'7%*'7%24-'7%@%4'(-32-'7A%0)%482*C8.)3%(2-832*)O2%5)31.-.0'7%5'3%)*%'30)(21.)(-'%
,83M0.4'%/.H)(-)A%C8)%7)% 3)C8.)32(%5232%)*%4815*.1.)(-'%0)% *27%4'15)-)(4.27%2%78%423H'N%
"#$QN%
%
*CA:@=9IJ;'#:<'.1EXYXZEYY['KC'Z\'KC'C;C?:'KC'XYXZ'
!
L&! [()'(1&'\&! 0(! 8#2.+.0&03! '(,#+2./O! !"#$% T3-M48*'% g(.4'N% R% 9K5)0.3% )*% !<`I9F`% I9%
^9P=bj]%:TET%FT%b<:F9<9]=T&bj]%I9F%:FT]%I9%E99P=EU&=UET&bj]%I9%EU=TP%
9]% 9F% &`]=9k=`% I9F% PbP=9<T% b]=9^ETI`% I9% =ET]P:`E=9% :ghFb&`% I9%



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

'!
!

:TPTi9E`P%I9F%IbP=Eb=`%<9=E`:`Fb=T]`%I9%>Ub=`%T:E`hTI`%<9IbT]=9%FT%
`EI9]T]lT%]'N%ZedRYZYZQ%"#$QN%
%
*CA:@=9IJ;'#?:<'.1EXYX]EY^[_'KC'Y`'KC';:WICQN?C'KC'XYX]'
'
L&![()'(1&'\&!0(!8#2.+.0&03!'(,#+2./O!!"#$%<'0.B.423%)*%(81)32*%X%0)%*2%E)7'*84.6(%]3'N%P<R
YZYeRZZm%)1.-.02%)*%e[%0)%)()3'%0)%YZYeA%1)0.2(-)% *2%482*% 7)%)K5.0.6%)*% !<`I9F`%I9%
^9P=bj]%:TET%FT%b<:F9<9]=T&bj]%I9F%:FT]%I9%E99P=EU&=UET&bj]%I9%EU=TP%
9]%9F%&`]=9k=`%I9F%PbP=9<T%b]=9^ETI`%I9%=ET]P:`E=9%:ghFb&`%I9%
:TPTi9E`P%I9F%IbP=Eb=`%<9=E`:`Fb=T]`%I9%>Ub=`%T:E`hTI`%<9IbT]=9%FT%
`EI9]T]lT% ]3'N% ZedRYZYZQA% 2f20.)(0'% )*% 7.H8.)(-)% -)K-'% 0)(-3'% 0)*% -M-8*'% :'*M-.427% @%
I.3)4-3.4)7%97-32-JH.427%5232%*2%b15*)1)(-24.6(S%!YZN%I832(-)%*2%)-252%0)%-.)15'%)(%*2%482*%
7)% +3.(0)% )*% 7)3/.4.'% 7.(% .(-)H324.6(A% *'7% 78+7.7-)127% 5'03G(% '5)323% 4'(% 7.7-)127%
.(0./.082*)7%0)% 3)4280'%0)%12()32% .(0)5)(0.)(-)N%I.4L'7%7.7-)127%5'03G(% .(-)3'5)323%@%
0)+)3G(%.(-)H3237)%8(2%/)O%C8)%7)%)(48)(-3)%*.7-'%)*%(./)*%[Q%"#$QN%
'
#"*1+.'(%'!"#-*"0'&#-%*#"'(%'0+'!"#-*+0"*&+'G%#%*+0'(%0'%.-+("'\Y['
+KQI;IAH?>9IJ;'BI;>;9IC?>'V'!"#-+3&0&(+('G/3%*#+1%#-+0'
\Y[EY[' "L:?H=;IK>K' C;' C@' ?COIAH?:' KC' @:A' aC9a:A' C9:;JQI9:A' T' L?CAC;H>9IJ;' KC'
I;b:?Q>9IJ;'BI;>;9IC?>'
''
L&,! #%('&).#*(,! 0(7(*! '(:.,1'&',(! (*! (+! $#$(*1#! (*! <-(! #)-''(*3! &! ?.*! 0(! <-(! +&!
.*?#'$&)./*!)#*1.*6(!,.(*0#!'(+(2&*1(!>!61.+!%&'&!+&!(*1.0&0!<-(!1.(*(!&!,-!)&':#!(+!)#*1'#+!
0(!+&,!#%('&).#*(,!>!+&!1#$&!0(!0().,.#*(,K!4+!'(:.,1'#!#%#'1-*#!0(!+&!.*?#'$&)./*!(*!+#,!
+.7'#,!0(!(*1'&0&!#'.:.*&+3!(*!+#,!$&>#'(,!:(*('&+(,!>!&-Z.+.&'(,3!(,!-*!?&)1#'!(,(*).&+!%&'&!
&,(:-'&'!+&!#%#'1-*.0&0!>!)#*?.&7.+.0&0!0(!+&!.*?#'$&)./*K!
5#'!*.*:6*!)#*)(%1#!,(!&*1.).%&'@*!#!%#,1(':&'@*!+#,!'(:.,1'#,!0(!+#,!e()e#,!()#*/$.)#,3!
*.!,(!)#*1&7.+.I&'@*!(*!)-(*1&,!0.?('(*1(,!&!+&,!(,1&7+().0&,!(*!(+!)&1@+#:#!:(*('&+K!
!
L&!)+&,.?.)&)./*!&%'#%.&0&!0(!+&,!#%('&).#*(,!(,!*()(,&'.&!%&'&!:&'&*1.I&'!<-(!+&!0.'())./*!
0.,%#*:&!0(!.*?#'$&)./*!)#*?.&7+(K!f*&!)+&,.?.)&)./*!&%'#%.&0&!.$%+.)&!#':&*.I&'!>!%'#)(,&'!
+&!.*?#'$&)./*3!&!%&'1.'!0(!+&!)-&+!,('@!(+&7#'&0&!+&!.*?#'$&)./*!?.*&*).('&!0(!+&!(*1.0&0K!
L&,!(*1.0&0(,!%67+.)&,!<-(!(,1@*!#7+.:&0&,!&!++(2&'!)#*1&7.+.0&0!%'(,(*1&'@*!#%#'1-*&$(*1(!
+&!.*?#'$&)./*!?.*&*).('&3!0(!)#*?#'$.0&0!)#*!+&,!0.,%#,.).#*(,!(,1&7+().0&,!(*!+&!*#'$&1.2&!
2.:(*1(K!
!
!0D/./0+'-%*!%*+<'E'("!/1%#-".'c+3&0&-+#-%.'
!
g#'$&*!%&'1(!.*1(:'&*1(!0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#3!+#,!0#)-$(*1#,!<-(!&)'(0.1&*!+&!)&+.0&0!>!
)&%&).0&0! 0(! +#,! )#$%&'().(*1(,3! ,(:6*! +#! ,(M&+&0#! %'(2.&$(*1(! (*! (+! &)@%.1(!
)#''(,%#*0.(*1(!&!+&!)#$%&'()(*).&K!!

•! N))./*!0(!%(',#*&+!0(+!4)#*K!h-&*!"&'+#,!5&''&3!;('(*1(!;(*('&+!0(!+&!45889K!
•! N))./*!0(!%(',#*&+!0(+![(M#'!F&2.('!G#+&*0#!H@,<-(I!J('*&*0(,3!;('(*1(!;(*('&+!

0(!+&!458D59K!
•! `*?#'$(,!a1=)*.)#,3!+(:&+(,!>!?.*&*).('#,b!0(!+&,!%&'1(,K!

!
!0D/./0+'!/+*-+<'E'"38%-"'(%0'!"#$%#&"F'
!
4+!#7E(1#!!0(!(,1(!"#*2(*.#!(,!?#$(*1&'!+&!)#+&7#'&)./*!.*1('.*,1.1-).#*&+!(*1'(!+&!45889!>!
458D59!%&'&!%('$.1.'!+&!.*1(')#*(Z./*!?\,.)&!0(!+#,!&))(,#,!<-(!)#*()1&*!(+![-7,.,1($&!
0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#!)#*!(+![('2.).#!0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!0(!5&,&E('#,!(*!!
+&,! (,1&).#*(,! $-+1.$#0&+(,! 0(! L&7'&0#'3! G()'(#! >! 9-.1-$7(C! 0(?.*.(*0#! ! +&,!
'(,%#*,&7.+.0&0(,! 0(! +&,! %&'1(,! (*! )-&*1#! &! +&! [(:-'.0&03! 5'#1#)#+#,3! L.$%.(I&! >!
8&*1(*.$.(*1#3! "#$-*.)&)./*! >! [(M&+=1.)&3!N1(*)./*! &+! f,-&'.#3! ;(,1./*! Y%('&).#*&+! >!
;(,1./*!0(!G()&-0#K!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

(!
!

!
!0D/./0+'4/&#-+<'E'!"1)*"1&.".'(%'0+.')+*-%.F'
!
"#*!+&!,-,)'.%)./*!0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#3!)&0&!%&'1(!&,-$(!+#,!,.:-.(*1(,!)#$%'#$.,#,!(*!
+&,!0.?('(*1(,!$&1('.&,O!
!
[<Z<' .%G/*&(+('

>6' L&!458D59!:(,1.#*&'@!+&!,(:-'.0&0!)#*!(+!%(',#*&+!<-(!,(!(*)-(*1'&!&,.:*&*0#!
(*!)&0&!(,1&)./*!,.(*0#!(,1&,!(+!G()'(#!>!D('$.*&+!L&7'&0#'K!!4*!(+!)&,#!(,%()\?.)#!
0(+! 1('$.*&+!9-.1-$7(3! (+! &*0=*! <-(! )#*()1&! )#*! (+!"#''(0#'![-'!Y)).0(*1&+! ,(!
(*)-(*1'&!(*!,-%('?.).(3!%#'!+#!1&*1#3!,('@!.*)+-.0#!(*!+&,!'#*0&,!0(!,(:-'.0&0K!

N6' L&!45889!0(*1'#!0(!+&,!?'#*1('&,!,-,!.*,1&+&).#*(,!a+;Cd:'Zb!'(&+.I&'@!+&,!'#*0&,!
0(!,(:-'.0&0!%#'!$(0.#!0(+!%(',#*&+!<-(!1.(*(!(*!(,1&).#*(,K!

96' L&,!)@$&'&,!0(!,(:-'.0&0!>!$-(7+(,!0(!%&,.++#!0(!%(&E(! a2&+.0&0#'(b!<-(!(,1=*!
)#*()1&0#,!&+![-7,.,1($&!0(!D'&,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#3!(,1&'@*!&!)&':#!0(!
+&!45889C!&,\!)#$#!+&!(,)&+('&!(+=)1'.)&!>!&,)(*,#'!0(!+&!4,1&)./*!(+!L&7'&0#'!%#'!
,('!0(!,-!%'#%.(0&0K!

K6' "&0&!.*,1.1-)./*!a45889!>!458D59b!(,!'(,%#*,&7+(!0(!(2.1&'!+&!(2&,./*!%&:#!(*!
)&0&!-*#!0(!,-,!'(,%()1.2#,!,-7,.,1($&,K!

'
[<X<' )*"-"!"0".''

>6' L&,! %&'1(,! )#*! ,-,! '(,%()1.2#,! (<-.%#,! 1=)*.)#,! e&*! (+&7#'&0#! -*! %'#1#)#+#! 0(!
,(:-'.0&0! >! )#$-*.)&)./*! %&'&! (2(*1#,! &02(',#,! <-(! %'#2#<-(! ($(':(*).&,!
a+;Cd:A' Xb3! $.,$#! <-(! (*1'&'@! (*! 2.:(*).&! )#*! +&! ,-,)'.%)./*! 0(+! %'(,(*1(!
"#*2(*.#K'

N6' L&,! %&'1(,! &)-('0&*! &)1-&+.I&'! +#,! %'#)(0.$.(*1#,! 0(! ,(:-'.0&0! 0(! &1(*)./*! 0(!
($(':(*).&,!.*1('*#,!(*!-*!%+&I#!0(!DG4`PDN!aWSb!0\&,3!0(,0(!+&!,-,)'.%)./*!0(+!
%'(,(*1(!"#*2(*.#K'
'

[<]<' 0&1)&%e+'7'1+#-%#&1&%#-"'
>6' L&!458D59! ,(! )#$%'#$(1(! &! )#+#)&'!9f`P"4! aVUb! 7&,-'('#,! (*! +&,! @'(&,! 0(!

,-%('?.).(!0(!+&,!(,1&).#*(,!9-.1-$7(3!G()'(#!>!L&7'&0#'!%&'&!'(?#'I&'!&,%()1#,!0(!
+.$%.(I&3! (*! (+! 1='$.*#!0(!9f`P"4! aVUb! 0\&,! %#,1('.#'(,! &! +&! ?.'$&!0(+! %'(,(*1(!
"#*2(*.#K!

N6' L&,! %&'1(,! '(&+.I&'@*! +&! +.$%.(I&! ?\,.)&! >! $&*1(*.$.(*1#! 0(! ,-,! .*,1&+&).#*(,!
)#*?#'$(!+&,!?'#*1('&,!0(,)'.1&,!(*!(+!+;Cd:'ZK!4+!,('2.).#!0(!+.$%.(I&!0(7('@!)#*1&'!
#!$&*1(*('!(,1@*0&'(,!0(!)&+.0&0!(<-.2&+(*1(,!#!,-%('.#'!&+!<-(!1.(*(!+&!45889!
(*!+&!5'.$('&!L\*(&!0(+!8(1'#!0(!9-.1#!a5L89b3!&!?.*!0(!<-(!+&!.$&:(*!0(+!8-*.).%.#!
0(+!^.,1'.1#!8(1'#%#+.1&*#!0(!9-.1#!,(&!-*.?#'$(!%&'&!+&!).-0&0&*\&K!
!

[<\<' !"1/#&!+!&,#'7'.%f+0g-&!+'
>6' L&!45889!'(&+.I&'@!+&!.0(*1.?.)&)./*!>!)#+#)&)./*!0(!,(M&+=1.)&!0(!+#,!&))(,#,!(*!

+#,!%&,.++#,!<-(!)#*()1&*!+&,!(,1&).#*(,!$-+1.$#0&+(,!)#*!+#,!,('2.).#,!0(!,-%('?.).(3!
(*! (+! )&,#! 0(! (Z.,1.'! )&$7.#,! 0(! (,1&! ,(M&+=1.)&3! 0(7('@! ,('! ,#+.).1&0#! %#'! +&!
458D59!%&'&!&%'#7&)./*!0(!+&!45889K!

N6' L&,! %&'1(,! 0(,&''#++&'@*! -*&! )&$%&M&! )#$-*.)&).#*&+! +.0('&0&! %#'! +&! 458893!
%'(2.#!&! +&! .*1(')#*(Z./*! ?\,.)&!0(! +#,!&))(,#,! >! (*! )-&+<-.('! #1'#!$#$(*1#!<-(!
'(<-.('&*!+&,!.*,1.1-).#*(,K'

'
[<[<' +-%#!&,#'+0'/./+*&"'

>6' L&,!%&'1(,!(+&7#'&'@*!-*!%'#1#)#+#!#!:-\&!%&'&!&1(*)./*!&+!-,-&'.#!(*!(+!%+&I#!0(!WS!
0\&,!0(,0(!+&!,-,)'.%)./*!0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#K!

N6' L&!45889!)##'0.*&'@!)#*!458D59!%&'&!+&!:(,1./*!0(!&1(*)./*!&+!-,-&'.#!,#7'(!
)-+1-'&!8(1'#3!&%('1-'&!0(!)-(*1&,3!*#'$&,!>!-,#!0(+!,-7,.,1($&K!!
L&! 45889! '(&+.I&'@! -*! 1&++('! 0(! &1(*)./*! &+! -,-&'.#! 0(! $&*('&! %'(2.&! &! +&!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

)!
!

.*1(')#*(Z./*!?\,.)&!0(!+#,!&))(,#,K!
'

[<^<' G%.-&,#'")%*+!&"#+0'
>6' "&0&!.*,1.1-)./*!.*2#+-)'&0&!(*!(+!%'(,(*1(!)#*2(*.#!$&*1(*0'@!,-,!%'#%.#,!e#'&'.#,!

0(!#%('&)./*3! 0(!&)-('0#!)#*!,-,! '(:-+&).#*(,! .*1('*&,! >!%#+\1.)&,!(,1&7+().0&,K!
P.*:-*&!0.,%#,.)./*!0(!(,1(!&)-('0#!0(7('@! .*1('%'(1&',(!)#$#!-*&!$#0.?.)&)./*!
0(!+#,!e#'&'.#,!0(!#%('&)./*!0(!+&!45889!>!458D59K!

N6' N+! 1(*('! 0.?('(*).&! 0(! e#'&'.#,! 1&*1#! 0(! .*.).#! )#$#! 0(! ?.*! 0(! +&! #%('&)./*! (*1'(!
45889! >! 458D593! #7+.:&! &! '(&+.I&'! -*! A".(''(B! 0(! +#,! &))(,#,! .*1('*#,! 0(+!
[-7,.,1($&!0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#3!%#'!(++#3! +&!45889!%'#)(0('@!
)#*!(+!).(''(!&-1#$@1.)#!0(!+&,!)&*)(+&,!0(!)#*(Z./*!^`4i!aVSb!$.*-1#,!&*1(,!0(+!
6+1.$#!0(,%&)e#!0(!+#,!&+.$(*1&0#'(,3!(*!+&,!(,1&).#*(,!L&7'&0#'!>!9-.1-$7(K!

96' 4*!+&!(,1&)./*!(+!G()'(#!*#!,(!)-(*1&!)#*!)&*)(+&,!%#'! +#!)-&+3! +&!458D59!>! +&!
458893!-7.)&'@*!%(',#*&+!0(!,(:-'.0&0!%'.2&0&!(*!(+!,()1#'!&!%&'1.'!0(+!).(''(!0(!
+&!.*1(:'&)./*!e&,1&!(+!).(''(!0(+![-7,.,1($&!0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#!
%&'&!(2.1&'!(+!%&,#!0(!-,-&'.#,K![(!&)+&'&!<-(!+&!458D59!)#*1&'@!6*.)&$(*1(!)#*!
:-&'0.&*\&!(*!,-%('?.).(!>3!-*&!2(I!?.*&+.I&0&!+&!#%('&)./*3!+#,!:-&'0.&,!'(&+.I&'@*!
'#*0&,!0(!2.:.+&*).&!(*!(+!,('2.).#K!
!

[<h<' G%.-&,#'(%'*%!+/("'
>6' L&!45889!'(&+.I&'@!+&,!,.:-.(*1(,!&)).#*(,O!
•! G()&-0&'!+#,!2&+#'(,!)#''(,%#*0.(*1(,!&!+&!1&'.?&!0(!+&,!>!+#,!-,-&'.#,!<-(!&))(0(*!

&!1'&2=,!0(!+#,!%&,.++#,!0(!&))(,#!0(,0(!(+![-7,.,1($&!0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!
0(! 9-.1#! e&).&! +#,! ,('2.).#,! %'(,1&0#,! %#'! +&! 458D593! (*! +&,! (,1&).#*(,!
$-+1.$#0&+(,!0(!9-.1-$7(3!G()'(#C!>3!L&7'&0#'3!0-'&*1(!+#,!e#'&'.#,!0(!#%('&)./*!
0(!+&!458D59C!

•! G($.1.'! &! +&! 458D59!^Y[! aRb! '(%#'1(,! <-.*)(*&+(,! 0(! +&! )&*1.0&0! 0(! &))(,#,!
'(:.,1'&0#,! (*! +#,! 2&+.0&0#'(,! 0(! +#,! %&,.++#,! a$-(7+(,! 0(! %&,.++#! 0(! %(&E(b! <-(!
)#*()1&*!(+![-7,.,1($&!0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#3!)#*!+#,!,('2.).#,!0(!
1'&*,%#'1(! %67+.)#! %'(,1&0#,! %#'! +&! 458D593! 0(1&++&0#,! %#'O! &))(,#3! 2&+.0&0#'!
a$-(7+(!0(!%&,.++#!0(!%(&E(b3!(,1&).#*(,3!1.%#!0(!1&'.?&,3!e#'&3!0\&3!$(,!>!&M#K!4,1#,!
'(%#'1(,!,(!'($.1.'@*!(+!,.:-.(*1(!0\&!+&7#'&7+(!0(,%-=,!0(+!0\&!VU!>!0(+!6+1.$#!0\&!
0(+!$(,C!

•! g.*&+.I&0#!(+! ).(''(! 0(+!$(,!0(7('@! ($.1.'! 0(*1'#! 0(+! 1='$.*#!0(!"`P"Y! aUb! 0\&,!
%#,1('.#'(,!(+!'(%#'1(!0(!+&!)&*1.0&0!0(!&))(,#,!'(:.,1'&0#,!(*!+#,!2&+.0&0#'(,!0(!
+#,!%&,.++#,!a$-(7+(,!0(!%&,.++#!0(!%(&E(b!!<-(!)#*()1&*!(+![-7,.,1($&!0(!D'&*,%#'1(!
567+.)#!8(1'#! 0(!9-.1#3! )#*! +#,! ,('2.).#,! 0(! 1'&*,%#'1(! %67+.)#! %'(,1&0#,! %#'! +&!
458D593!0(1&++&0#,!%#'O!(,1&).#*(,3!%#'!&))(,#3!2&+.0&0#'!a$-(7+(!0(!%&,.++#!0(!
%(&E(b3!1.%#!0(!1&'.?&,3!e#'&3!0\&3!$(,!>!&M#C!

•! G(2.,&'!(*!(+!1='$.*#!$@Z.$#!0(!9f`P"4!aVUb!0\&,!+&,!#7,('2&).#*(,!%'(,(*1&0&,!
%#'!458D59!'(,%()1#!&+!'(%#'1(!0(!2&+.0&).#*(,!'($.1.0#C!>3!

•! D'&*,?('.'!+#,!2&+#'(,!()#*/$.)#,!0(!+&,!2&+.0&).#*(,!(?()1-&0&,!(*!+#,!%&,.++#,!<-(!
)#*()1&*!(+![-7,.,1($&!0(!D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#3!)#*!+#,!,('2.).#,!0(!
1'&*,%#'1(!%67+.)#!%'(,1&0#,!%#'! +&!458D59K!L&!1'&*,?('(*).&! .*)+-.'@! +#,!2&+#'(,!
(?()1.2&$(*1(! 0(,)#*1&0#,! 0(! +&,! A"-(*1&,! ".-0&0B! 0(! )&0&! -,-&'.#! %#'! +&,!
2&+.0&).#*(,!'(&+.I&0&,K!4*!(+!)&,#!0(!+#,!-,-&'.#,!<-(!'(&+.I&'#*!2&+.0&).#*(,!,.*!
)#*1&'! )#*! (+! ,&+0#! ,-?.).(*1(3! (*! (+! '(%#'1(! )#*,#+.0&0#! 0(! ).(''(! 0(! $(,! ,(!
(,1&7+()('@! (+! 2&+#'! (?()1.2&$(*1(! 0(,)#*1&0#! 0(! ,-! "-(*1&! ".-0&0! >3! (+! ,&+0#!
%(*0.(*1(! ,('@! )&*)(+&0#! &! +&! 458D59! 0(*1'#! 0(+! $(,! (*! (+! <-(! ,(!
'()&-0(j0(,)-(*1(!&+!-,-&'.#!)-&*0#!(,1(!'(&+.)(! +&! '(,%()1.2&!'()&':&!,-?.).(*1(!
%&'&!)-7'.'!(+!,&+0#!*(:&1.2#!(*!,-!!A"-(*1&!".-0&0BK!

•! L&! 1'&*,?('(*).&!,(!(?()1-&'@!(*!(+! 1='$.*#!0(!^`4i!aVSb!0\&,!)#*1&0#,!0(,0(! +&!
'()(%)./*!0(!+&!?&)1-'&!0(!+&!458D59K!^(!,('!?&)1.7+(!1=)*.)&$(*1(3!?&).+.1&'@!&!+&!
458D59!-*!&))(,#!0(!2.,-&+.I&)./*!&+!,.,1($&!0(!'(%#'1(,!0(+![`G!)-&*0#!(,1(!+#!
%('$.1&! 1()*#+/:.)&$(*1(K!^(!(Z.,1.'!&+:6*!)#,1#!&,#).&0#!%&'&! +&!e&7.+.1&)./*!0(+!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

*!
!

&))(,#!0(!2.,-&+.I&)./*3!=,1(!0(7('@!,('!&,-$.0#!%#'!%&'1(!0(!+&!458D59!>!0(7('@!
)#*,.0('&',(!+#!,(M&+&0#!(*!+&!"+@-,-+&!^=).$&!0(+!%'(,(*1(!.*,1'-$(*1#K!
!

N6' L&!458D59!'(&+.I&'@!+&,!,.:-.(*1(,!&)).#*(,O!
•! G(2.,&'3!2&+.0&'!>!&%'#7&'!(+!'(%#'1(!'($.1.0#!%#'!+&!458893!0(*1'#!0(+!1='$.*#!0(!

"`P"Y!aUb!0\&,!0(,0(!,-!'()(%)./*3!1#0&!#7,('2&)./*!&+!0#)-$(*1#!a'(%#'1(b!0(7(!
,('!7&E#! +#,!%&'@$(1'#,! +(:&+(,3! ?.*&*).('#,!>! 1=)*.)#,K![-%('&0#!(+! 1.($%#!&*1(,!
,(M&+&0#!,.*!e&7(',(!%'#*-*).&0#!,(!(*1(*0('@!&%'#7&0#!(+!'(%#'1(!>!+&!45889!
0(7('@!1'&*,?('.'!+#,!2&+#'(,!()#*/$.)#,!%'(2.&!'()(%)./*!0(!+&!'(,%()1.2&!?&)1-'&C!!

•! 4$.1.'!>!'($.1.'!&!+&!45889!+&!?&)1-'&!%&'&!+&!1'&*,?('(*).&!0(!2&+#'(,!()#*/$.)#,!
%#'! +&,! 2&+.0&).#*(,! (?()1-&0&,! (*! +#,! %&,.++#,! <-(! )#*()1&*! (+! [-7,.,1($&! 0(!
D'&*,%#'1(!567+.)#!8(1'#!0(!9-.1#3!)#*!+#,!,('2.).#,!0(!1'&*,%#'1(!%67+.)#!%'(,1&0#,!
%#'!+&!458D59C!>3!!

•! 4+!%(',#*&+!0(!'()&-0&)./*!0(!+&!458D59!%#0'@!'(&+.I&'!2('.?.)&).#*(,!&+(&1#'.&,!
?\,.)&,!0(!+#,!.*:'(,#,!0(!-,-&'.#,!%#'!+#,!2&+.0&0#'(,!a$-(7+(,!0(!%&,.++#!0(!%(&E(b!
(*!)&0&!(,1&)./*!aL&7'&0#'3!G()'(#3!9-.1-$7(bK!
!

96' !:QL?:QIA:A'9:QL>?HIK:AF'
•! L&,!%&'1(,3!7'.*0&'@*! +&,! ?&).+.0&0(,!0(+!)&,#!%&'&! +&!(E()-)./*!>!,-%('2.,./*!0(+!

%'(,(*1(!.*,1'-$(*1#K!
•! L&,! %&'1(,! %#0'@*! '(2.,&'3! 2('.?.)&'! >! &%'#7&'! +&! .*?#'$&)./*! 0(! 2&+.0&).#*(,!

)#*,#+.0&0&,!>!0(!,('!(+!)&,#3!,#+.).1&'!)-&+<-.('!&E-,1(!<-(!)#''(,%#*0&!$(0.&*1(!
+&!,-,)'.%)./*!0(+!&)1&!)#''(,%#*0.(*1(!%'(2.#!(+!%&:#!<-(!)#''(,%#*0&K!

•! L&,! %&'1(,3! %'(2.#! &! +&! %-(,1&! ?-*).#*&$.(*1#! 0(! +&! .*1(')#*(Z./*! ?\,.)&! 0(! +#,!
&))(,#,3!,(!)#$%'#$(1(*!&! '(&+.I&'! +&,!%'-(7&,! 1=)*.)&,!)#*E-*1&,!%&'&!<-(!,(!
2('.?.<-(! <-(! +&,! 2&+.0&).#*(,! '(&+.I&0&,! ,(&*! )#*,.,1(*1(,! )#*! +&,! %'-(7&,!
'(&+.I&0&,! >! ,-,)'.7.'! (+! &)1&! 0(! '()(%)./*! 0(+! '(%#'1(! 0(! 2&+.0&).#*(,!
)#''(,%#*0.(*1(K!

•! L&,!%&'1(,!,(!)#$%'#$(1(*!&!'(&+.I&'!%'-(7&,!0(!+&7#'&1#'.#!>!(*!)&$%#3!&!?.*!0(!
2&+.0&'!(+!)#''()1#!?-*).#*&$.(*1#!0(+!,.,1($&3!%'(2.#!&!+&!.*1(')#*(Z./*!?\,.)&!0(!+#,!
&))(,#,K!

•! L&,!%&'1(,!0(!)#*,.0('&'!*()(,&'.#!(+&7#'&'@*!#!$#0.?.)&'@*!,-!*#'$&1.2&!.*1('*&!
%&'&! +&! )##'0.*&)./*! >! &'1.)-+&)./*! 0(! ,-,! @'(&,K! P#! ,(! %#0'@! &+(:&'! ?&+1&! 0(!
*#'$&1.2&!.*1('*&!%&'&!(+!)-$%+.$.(*1#!0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#K!

'
!0D/./0+'.%i-+<'E'!"#$%#&".'"'!"#-*+-".'%.)%!jB&!".F'
'
5&'&! .*,1'-$(*1&'! +#,! )#$%'#$.,#,! &! <-(! ,(! e&)(! '(?('(*).&! (*! (+! #7E(1#! 0(+! %'(,(*1(!
.*,1'-$(*1#!>!(*!+&!)+@-,-+&!&*1('.#'3!+&,!%&'1(,!,(!#7+.:&*!&!%'(,(*1&'!+&!0#)-$(*1&)./*!<-(!
E-,1.?.<-(! +&! ,-,)'.%)./*! 0(! )#*2(*.#,! #! )#*1'&1#,! (,%()\?.)#,3! +#,! )-&+(,3! 0(7('@*! ,('!
&%'#7&0#,!%#'!&$7&,!.*,1.1-).#*(,K!
!
!0D/./0+'.g)-&1+<'V'!/%#-+'3+#!+*&+'
!
N!)#*1.*-&)./*3!,(!0(1&++&!+&!)-(*1&!7&*)&'.&!0(!+&!458D59!%&'&!+&!1'&*,?('(*).&!0(!2&+#'(,!
%#'!)-(,1./*!0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#O!
!

•! k&*)#O!3+#!"'!%#-*+0'(%0'%!/+("*'
•! P6$('#!0(!)-(*1&!7&*)&'.&O!ZXXYYhY!
•! Gf"O!V_]XVU]_VSSSV!
•! N! *#$7'(! 0(O' %)<' 1%-*")"0&-+#+' -*+#.)"*-%' )+.+8%*".' 4/&-"' V'

-*"0%3/.<'
'

!0D/./0+'"!-+$+<'E'./)%*$&."*%.'(%0'!"#$%#&"F''
'



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

"+!
!

L&! )##'0.*&)./*3! ,-%('2.,./*! >! &0$.*.,1'&)./*! 0(! +&! (E()-)./*! 0(+! %'(,(*1(! "#*2(*.#3!
)#''(,%#*0(!&!)&0&!-*&!0(!+&,!%&'1(,3!,(:6*!(+!,.:-.(*1(!0(1&++(O!
'
`<Z<'):?'L>?HC'KC'@>'%)114F!9-.(*!0(,($%(M(!(+!)&':#!0(!+&!#!(+!;('(*1(!0(!P(:#).#,3!
<-.(*!,('@!+&!#!(+!'(,%#*,&7+(!0(!1#$&'!+&,!$(0.0&,!*()(,&'.&,!%&'&!+&!&0()-&0&!(E()-)./*!
0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#K!!
!
`<X'):?'L>?HC'KC@'%)1-)4F!4+!;('(*1(!;(*('&+!0(+(:&'@!+&,!?-*).#*(,!>!'(,%#*,&7.+.0&0(,!
'(+&).#*&0&,!)#*!(,1(!)#*2(*.#!&+![-%('2.,#'!0(!(,1(3!<-.(*!&)1-&'@!(*!,-!'(%'(,(*1&)./*!>!
1(*0'@! +&!&-1#'.0&0!%&'&! 1#$&'!0().,.#*(,!>!(E()-1&'!&)).#*(,!*()(,&'.&,!)#*?#'$(!&! +#,!
1='$.*#,!(,1.%-+&0#,!(*!(+!%'(,(*1(!&)-('0#K!
!
L&,!%&'1(,3!%#0'@*!)&$7.&'!&+![-%('2.,#'j&!0(,.:*&0#j&3!%&'&!+#!)-&+!7&,1&'@!+&!*#1.?.)&)./*!
&!+&!#1'&!5&'1(!$(0.&*1(!0#)-$(*1&)./*!#?.).&+3!&!?.*!0(!*#!.*1(''-$%.'!+&!(E()-)./*!>!(+!%+&I#!
0(+! "#*2(*.#K! L#,a&,b! ,-%('2.,#'(,a&,b! ,&+.(*1(,! 0(7('@*! %'(,(*1&'! -*! .*?#'$(! 0(! ,-!
:(,1./*!>!+&!(*1'(:&!'()(%)./*!0(!&)1.2.0&0(,3!%&'&!<-(!(+!#!+#,!*-(2#,!0(+(:&0#,!)#*1.*6(*!
)#*!+&,!$.,$&,K!
!
!0D/./0+'#"$%#+<'V')0+e"'(%0'!"#$%#&"F'
'
4+! "#*2(*.#! 1(*0'@! -*! %+&I#! 0(! 2.:(*).&! 0(! ^Y[! aRb! &M#,3! )#*1&0#,! &! %&'1.'! 0(! ,-!
,-,)'.%)./*3! ,-! '(*#2&)./*! ,('@! &-1#$@1.)&3! ,&+2#! <-(3! -*&!0(! +&,! %&'1(,! )#$-*.<-(! ,-!
1('$.*&)./*!)#*!DG4`PDN!aWSb!0\&,!&*1(,!0(!+&!?.*&+.I&)./*K!
!
!0D/./0+'(g!&1+<'E'*gG&1%#'B&#+#!&%*"F''
'
4+!"#*2(*.#! %#'! ,\! ,#+#3! *#! :(*('&'@! #7+.:&).#*(,! #! )#$%'#$.,#,! %'(,-%-(,1&'.#,! %&'&!
*.*:-*&!0(!+&,!%&'1(,K!!4*!)&,#!0(!&)#'0&',(!&)).#*(,!<-(!.$%+.<-(*!&+:6*!:&,1#3!+&,!%&'1(,!
%#0'@*!,-,)'.7.'!)#*2(*.#,!(,%()\?.)#,!#!)#*1'&1#,3!%'(2.&!)('1.?.)&)./*!%'(,-%-(,1&'.&!,#7'(!
+&!0.,%#*.7.+.0&0!0(!?#*0#,K!
!
!0D/./0+'(g!&1+')*&1%*+<'E'(%*%!c".'(%')*")&%(+('7'!"#B&(%#!&+0&(+(F'
'
L&! .*?#'$&)./*! 0('.2&0&! 0(+! %'(,(*1(! "#*2(*.#3! 0(! +#,! )#*2(*.#,! (,%()\?.)#,! #! 0(! +#,!
)#*1'&1#,!<-(!,(!,-,)'.7.('(*!(,!%67+.)&3!,.*!%('E-.).#!0(!+&!'(,%#*,&7.+.0&0!%#'!(+!$&+!-,#!
<-(!,(!%-(0&!0&'!&!+&!$.,$&K!9-(0&!(Z)(%1-&0&!+&!.*?#'$&)./*!<-(!e&>&!,.0#!0()+&'&0&!
(Z%'(,&$(*1(!)#$#!'(,('2&0&!#!)#*?.0(*).&+!0(!)#*?#'$.0&0!)#*!+&!*#'$&1.2&!2.:(*1(K!
!
!0D/./0+'(g!&1+'.%G/#(+<'E'-%*1&#+!&,#'(%0'!"#$%#&"F''
'
4+!%'(,(*1(!"#*2(*.#!%#0'@!0&',(!%#'!1('$.*&0#!%#'!)-&+<-.('&!0(!+&,!,.:-.(*1(,!)&-,&+(,O!
'

&b! 5#'!2(*).$.(*1#!0(+!%+&I#C!
7b! 5#'!,(*1(*).&!(E()-1#'.&0&!<-(!0()+&'(! +&! 1('$.*&)./*!#!*-+.0&0!0(+!"#*2(*.#!e&!

%(0.0#!0(!-*&!0(!+&,!%&'1(,C!
)b! 5#'!$-1-#!&)-('0#!0(!+&,!%&'1(,3!)-&*0#!%#'!).')-*,1&*).&,!.$%'(2.,1&,3!1=)*.)&,!#!

()#*/$.)&,3!*#!?-('(!%#,.7+(!#!)#*2(*.(*1(!%&'&!+#,!.*1('(,(,!0(!+&,!%&'1(,3!(E()-1&'!
1#1&+! #! %&').&+$(*1(! (+!"#*2(*.#3! (Z1.*:-.(*0#! (*! )#*,()-(*).&! +&,! #7+.:&).#*(,!
)#*2(*.0&,3!(*!(+!(,1&0#!(*!(+!<-(!,(!(*)-(*1'(*C!>3!!

0b! 5#'! 1('$.*&)./*! -*.+&1('&+! 0(7.0#! &+! .*)-$%+.$.(*1#! 0(+!"#*2(*.#! %#'! -*&! 0(! +&,!
%&'1(,3!0(7.0&$(*1(!)#$%'#7&0#K!

(b! 5#'!?-('I&!$&>#'K!
!

4*!(+!)&,#!0(!+#,!+.1('&+(,!)b3!0b!>!(b!,(!.*?#'$&'@!&!+&!)#*1'&%&'1(!)#*!DG4`PDN!aWSb!0\&,!0(!
&*1.).%&)./*3!$(0.&*1(!)#$-*.)&)./*!(,)'.1&!(Z%+.)&1.2&,!0(!+&,!)&-,&+(,!0(!+&!0().,./*K!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

""!
!

!
!0+2./0+'(g!&1+'-%*!%*+<'E'1"(&B&!+!&"#%.F'
'
L#,!1='$.*#,!0(!(,1(!)#*2(*.#!%#0'@*!,('!$#0.?.)&0#,3!&$%+.&0#,!#!'(?#'$&0#,!0(!$-1-#!
&)-('0#! 0-'&*1(! ,-! 2.:(*).&3! ,.($%'(! <-(! 0.)e#,! )&$7.#,! *#! &+1('(*! ,-! #7E(1#! *.!
0(,*&1-'&+.)(*!,-!)#*1(*.0#3!%&'&!+#!)-&+!+&,!%&'1(,!,-,)'.7.'@*!+#,!.*,1'-$(*1#,!<-(!,(&*!
*()(,&'.#,K!
'
5'(2.&! &! +&! &)(%1&)./*! 0(! +&! $#0.?.)&)./*! ,#+.).1&0&3! +&,! $@Z.$&,! &-1#'.0&0(,! #! ,-,!
0(+(:&0#,3! ,#$(1('@*! (+! %(0.0#! &+! &*@+.,.,! 0(! +&,! @'(&,! 1=)*.)&,! >! E-'\0.)&,! <-(!
)#''(,%#*0&*3! +&,!)-&+(,!0(7('@*!&*&+.I&'! +&!%('1.*(*).&!0(! +#,!&E-,1(,!>!0(!,('!(+!)&,#3!
'()#$(*0&'!+&!&)(%1&)./*!0(!+&,!'(?#'$&,!)#''(,%#*0.(*1(,K!
!
!0D/./0+'(g!&1+'!/+*-+<'E'."0/!&,#'(%'!"#-*"$%*.&+.F'
'
4*!)&,#!0(!<-(!,-'E&*!)#*1'#2(',.&,!(*1'(!+&,!%&'1(,!%#'!+&!(E()-)./*!0(!(,1(!"#*2(*.#3!,(!
%'#)-'&'@!(*)#*1'&'!-*&!,#+-)./*!0(!$-1-#!&)-('0#K!"&,#!)#*1'&'.#3!+&,!%&'1(,!,(!,#$(1('@*!
&! +&,! 0.,%#,.).#*(,! 0(! +&! L(>! 0(!N'7.1'&E(! >! 8(0.&)./*! 0(+! 4)-&0#'! &*1(! (+! "(*1'#! 0(!
8(0.&)./*!0(!+&!5'#)-'&0-'\&!;(*('&+!0(+!4,1&0#3!<-(0&*0#!&!,&+2#!(+!0('()e#!&!(,1&7+()('!
+&,!&)).#*(,!&0$.*.,1'&1.2&,!>j#!E-0.).&+(,!<-(!)&0&!%&'1(!)#*,.0('(!%'#)(0(*1(K!
!
!0D/./0+'(g!&1+'4/&#-+<'E'#+-/*+0%e+F''
'
4+! %'(,(*1(! "#*2(*.#! (,! 0(! *&1-'&+(I&! :(*('&+3! &! %&'1.'! 0(+! )-&+! ,(! %#0'@*! 0(,&''#++&'!
&)1.2.0&0(,3!%+&*(,3!%'#:'&$&,!>j#!%'#>()1#,3!&!1'&2=,!0(!)#*2(*.#,!#!)#*1'&1#,!(,%()\?.)#,!
<-(!,('@*!,-,)'.1#,!%#'!+&,!%&'1(,!(*!)&0&!)&,#K!
!
!0D/./0+'(g!&1+'.%i-+<'E'&#B"*1%.F!!
!
L#,!,-%('2.,#'(,!0(+!%'(,(*1(!"#*2(*.#!0(7('@*!(+&7#'&'!-*!.*?#'$(!1=)*.)#!?.*&+!,#7'(!(+!
)-$%+.$.(*1#!0(!+&,!#7+.:&).#*(,!&0<-.'.0&,!>!+&!(E()-)./*!0(+!)#*2(*.#3!-*&!2(I!)-+$.*&0#!
(+!%+&I#K!̂ .)e#!.*?#'$(!0(7('@!,('!'($.1.0#!&!+&!$@Z.$&!&-1#'.0&0!.*,1.1-).#*&+!0(!)&0&!5&'1(K!
!
!0D/./0+'(g!&1+'.g)-&1+<'E'("1&!&0&"'7'#"-&B&!+!&"#%.F''
'
5&'&! 1#0#,! +#,! (?()1#,! %'(2.,1#,! (*! (,1(! "#*2(*.#3! +&,! )#$-*.)&).#*(,! 0(7('@*! ,('!
(*2.&0&,!%#'!(,)'.1#3! 7&,1&*0#!(*!)&0&!)&,#3!<-(!(+! '($.1(*1(! 1(*:&! +&! )#''(,%#*0.(*1(!
)#*,1&*).&!0(!<-(!,-!)#$-*.)&)./*!e&!,.0#!'().7.0&!(*! +&!0.'())./*!,(M&+&0&!%#'! +&!#1'&!
%&'1(K!!
'
L#,!)#$%&'().(*1(,!,(M&+&*!%&'&!+&,!*#1.?.)&).#*(,!<-(!+(,!)#''(,%#*0&*!%#'!(+!%'(,(*1(!
"#*2(*.#3!+&,!,.:-.(*1(,!0.'()).#*(,O!
!
Z<' ):?'L>?HC'KC'@>'%)1-)4'

^.'())./*F'N2K!U!0(!E-*.#![jP!(*1'(!N2K!G#0'.:#!0(!"e@2(I!>!;&1&I#!
"#*1&)1#O!R]]USRW!j!R]]USRV!j!R]]USVR!
"#''(#!(+()1'/*.)#O!I;b:kL>A>lC?:Am=IH:<O:N<C9!!
! ! !

X<' ):?'L>?HC'KC'@>'%)114''
!^.'())./*O!"&++(!8#*16?&'!PRQUS!>!"&++(![-)'(!
!D(+=?#*#a,bO!WXR_X]S!
!"#''(#!(+()1'/*.)#O!AC9?CH>?I><OC;C?>@kQCH?:KCm=IH:<O:N<C9!!
!

'
'



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

"#!
!

!0D/./0+'(g!&1+'"!-+$+<'E'+!%)-+!&,#'(%'0+.')+*-%.F''
!
L.7'(! >! 2#+-*1&'.&$(*1(3! +&,! %&'1(,! 0()+&'&*! ,-! &)(%1&)./*! &+! )#*1(*.0#! 0(+! %'(,(*1(!
"#*2(*.#!>!,(!,#$(1(*!&!,-,!(,1.%-+&).#*(,3!0#)-$(*1#!?.'$&0#!(+()1'/*.)&$(*1(3!$.,$#!
<-(!(*1'&'@!(*!2.:(*).&!&!%&'1.'!0(!+&!?()e&!0(!+&!6+1.$&!,-,)'.%)./*!(+()1'/*.)&K!
!
!
!
!
!
!

! !

h-&*!"&'+#,!5&''&!g#*,()&!
G%*%#-%'G%#%*+0''

%1)*%.+')230&!+'1%-*")"0&-+#+'
1%-*"'(%'4/&-"'

! F&2.('!G#+&*0#!H@,<-(I!J('*&*0(,!
G%*%#-%'G%#%*+0'

%1)*%.+')230&!+'1%-*")"0&-+#+'
(%'-*+#.)"*-%'(%')+.+8%*".'

4/&-"'
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
'



 

FRONTERAS DE MANTENIMIENTO 
ESTACIONES EL LABRADOR, QUITUMBE, EL RECREO 

Estación Empresa Seguridad Limpieza Mantenimiento 

Labrador EPMMQ 

Ves�bulo norte: todo el ves�bulo 
Metro, incluyendo pasillos 
intermodales. Todos los accesos, 
hasta superficie. 
 
Ves�bulo sur: todo el ves�bulo 
Metro y el ves�bulo de intercambio 
hasta los pasillos intermodales 
(incluidos). También el ascensor, las 
escaleras mecánicas y el resto de 
los elementos asociados. 
El ves�bulo inferior de intercambio 
tras pasillos intermodales, y 
accesos hasta desembarco en 
superficie de dársena. 

Ves�bulo norte: todo el ves�bulo Metro, 
incluyendo pasillos intermodales, 
cortavientos y cancela.  
Todos los accesos, hasta superficie, 
incluyendo el pre�l perimetral, rejillas a 
pie de escaleras, pintura epoxi en 
accesos, pasamanos de inoxidable, 
iluminación LED del acceso. 
 
Ves�bulo sur: todo el ves�bulo Metro y 
el ves�bulo de intercambio hasta los 
pasillos intermodales (incluidos). 
También el ascensor, las escaleras 
mecánicas y el resto de los elementos 
asociados, se incluye luminarias en línea 
ubicadas a par�r de las escaleras con su 
cableado o circuitos asociados, se 
incluyen las cámaras de vigilancia que 
forman parte del sistema metro, 
entendiéndose como el disposi�vo final 
(cámara y cableado hasta el nodo más 
cercano). 

Ves�bulo norte: todo el ves�bulo Metro, incluyendo 
pasillos intermodales, instalaciones, cortavientos y 
cancela.  
Todos los accesos, hasta superficie, incluyendo el pre�l 
perimetral, rejillas a pie de escaleras, pintura epoxi en 
accesos, pasamanos de inoxidable, iluminación LED del 
acceso. 
 
Ves�bulo sur: todo el ves�bulo Metro y el ves�bulo de 
intercambio hasta los pasillos intermodales (incluidos). 
También el ascensor y las escaleras mecánicas, se incluye 
luminarias en línea ubicadas a par�r de las escaleras con 
su cableado o circuitos asociados, se incluyen las cámaras 
de vigilancia que forman parte del sistema metro, 
entendiéndose como el disposi�vo final (cámara y 
cableado hasta el nodo más cercano). 
 
El ves�bulo inferior de intercambio tras pasillos 
intermodales, y accesos hasta desembarco en superficie 
de dársena, incluyendo pre�l perimetral, rejillas a pie de 



 

 
El ves�bulo inferior de intercambio tras 
pasillos intermodales, y accesos hasta 
desembarco en superficie de dársena, 
incluyendo pre�l perimetral, rejillas a pie 
de escaleras, pintura epoxi en accesos, 
pasamanos de inoxidable. 

escaleras, pintura epoxi en accesos, pasamanos de 
inoxidable. 

EPMTPQ 

Edificio en superficie, se incluye 
zona perimetral al ascensor, 
escaleras mecánicas e ingreso en 
superficie a metro. 
 
La autorización de la apertura de 
los pasillos intermodales en la 
Planta Baja del Edificio. 

Ves�bulo norte: las dársenas en 
superficie para los accesos 2, 3, 4, 5 y 6, 
incluyendo marquesina de cubrición. 
 
Ves�bulo sur: el edificio en superficie 
con todos sus elementos, como: 
luminarias en línea ubicadas en 
superficie, luminarias de emergencia, 
luminarias reflectoras, cámaras de 
vigilancia (forma de bala, domo), 
señalé�ca (carteles informa�vos), 
armario contra incendios, papeleras 
inox. Validadores. 
Se incluye marquesina de cubrición en 
las dársenas de los accesos 7,8 y 9 
Se incluye zona perimetral al ascensor 
(pisos, paredes acristaladas). 
Cuartos técnicos y no técnicos del 
Edificio; cuartos de baja tensión con sus 
respec�vos tableros, se encargará de la 
operación y mantenimiento de estos. 

Ves�bulo norte: las dársenas en superficie para los accesos 
2, 3, 4, 5 y 6, incluyendo marquesina de cubrición. 
 
Ves�bulo sur: el edificio en superficie, el edificio en 
superficie con todos sus elementos, como: luminarias en 
línea ubicadas en superficie, luminarias de emergencia, 
luminarias reflectoras, cámaras de vigilancia (forma de 
bala, domo), señalé�ca (carteles informa�vos), armario 
contra incendios, papeleras inox. 
Se incluye marquesina de cubrición en las dársenas de los 
accesos 7,8 y 9. 
Se incluye zona perimetral al ascensor (pisos, paredes 
acristaladas). 
Cuartos técnicos y no técnicos del Edificio; cuartos de baja 
tensión con sus respec�vos tableros, se encargará de la 
operación y mantenimiento de estos. 
Instalaciones eléctricas y mecánicas que abastecen al 
Edificio. 



 

Estación Empresa Seguridad Limpieza Mantenimiento 
En el Acceso 1 se incluye todo 
el templete que cubre el 
acceso. También el ascensor. 
La ac�vación de la apertura de 
los muebles en caso de 
emergencia, tanto de los 
pasillos intermodales como 
los de ves�bulo de la estación. 
 

pie de escaleras, pintura epoxi en accesos, 
pasamanos de inoxidable, iluminación LED 
del acceso.  

Cuadro eléctrico (acceso 3) al que se conectan los pasillos 
intermodales, y las canalizaciones anexas. 

EPMTPQ Las dársenas en las que se 
insertan los accesos 2 y 3 

Las dársenas en las que se insertan los 
accesos 2 y 3, incluyendo sus marquesinas 
de cubrición 

Las dársenas en las que se insertan los accesos 2 y 3, 
incluyendo sus marquesinas de cubrición 
Iluminación de las dársenas 

 
 



 

Estación Empresa Seguridad Limpieza Mantenimiento 

Quitumbe 

EPMMQ 

Todo el ves�bulo Metro, 
incluyendo pasillos 
intermodales.  
Todos los accesos, hasta 
superficie.  
En el acceso 1, también el 
ascensor con todos sus 
elementos. 
La ac�vación de la apertura de 
los muebles en caso de 
emergencia, tanto de los 
pasillos intermodales como 
los de ves�bulo de la estación. 

Todo el ves�bulo Metro, incluyendo 
pasillos intermodales, cancelas y 
cortavientos.  
Todos los accesos, hasta superficie. 
Incluyendo el pre�l perimetral, rejillas a 
pie de escaleras, pintura epoxi en accesos, 
pasamanos de inoxidable, iluminación LED 
del acceso, pre�l LED donde aplique 
(acceso 1) y tótem retroiluminado. 
En el acceso 4, los pasillos de peaje que 
están en la dársena 
En el acceso 1, también el ascensor con 
todos sus elementos 

Todo el ves�bulo Metro, incluyendo pasillos intermodales, 
instalaciones, cancelas y cortavientos.  
Todos los accesos, hasta superficie. Incluyendo el pre�l 
perimetral, rejillas a pie de escaleras, pintura epoxi en 
accesos, pasamanos de inoxidable, iluminación LED del 
acceso, pre�l LED donde aplique (acceso 1) y tótem 
retroiluminado. 
Cuadro eléctrico secundario, ubicado en el acceso 1, que 
alimenta todos los pasillos intermodales y sus 
correspondientes canalizaciones. 
 

EPMTPQ 

Las dársenas en las que se 
insertan los accesos 2, 3 y 4 
La estructura de cubrición del 
acceso 1. 
En el acceso 4, los pasillos de 
peaje que están en la dársena 
 

Las dársenas en las que se insertan los 
accesos 2, 3 y 4, incluyendo sus 
marquesinas de cubrición. 
La estructura de cubrición del acceso 1. 

Las dársenas en las que se insertan los accesos 2, 3 y 4. 
Cuadro eléctrico principal, que alimenta al cuadro eléctrico 
secundario, y las canalizaciones anexas. 
Iluminación de las dársenas. 
Iluminación de la cubrición del acceso 1. 

Recreo EPMMQ 

Todo el ves�bulo Metro, 
incluyendo pasillos 
intermodales.  
Todos los accesos, hasta 
superficie.  

Todo el ves�bulo Metro, incluyendo 
pasillos intermodales.  
Todos los accesos, hasta superficie.  
En el Acceso 1 se incluye todo el templete 
que cubre el acceso. También el ascensor. 
Resto de accesos, hasta superficie. 
Incluyendo el pre�l perimetral, rejillas a 

Todo el ves�bulo Metro, incluyendo pasillos intermodales, 
instalaciones, cancelas y cortavientos.  
En el acceso 1 todo el templete incluyendo cierre enrollable. 
Resto de accesos, hasta superficie. Incluyendo el pre�l 
perimetral, rejillas a pie de escaleras, pintura epoxi en 
accesos, pasamanos de inoxidable, iluminación LED del 
acceso.  



 

 

1. ESTACIÓN LABRADOR 

Fronteras en ves�bulo y acceso 
EOMMT:  
 
Ves�bulo norte: todo el ves�bulo Metro, incluyendo pasillos intermodales. Todos los 
accesos, hasta superficie.  
 
Ves�bulo sur: todo el ves�bulo Metro y el ves�bulo de intercambio hasta los pasillos 
intermodales, se incluye el ves�bulo inferior de intercambio tras pasillos intermodales, 
y accesos hasta desembarco en superficie de dársena, incluyendo pre�l perimetral, 
rejillas a pie de escaleras, pintura epoxi en accesos, pasamanos de inoxidable. 
 

Ilustración 01. Planta Ves�bulo El Labrador. 

 

 
 
 
 
 
 



 

EPMTPQ:  
 
 
Ves�bulo sur: el edificio en superficie con todos sus elementos. 
Se incluye zona perimetral al ascensor (pisos, paredes acristaladas). 
Cuartos técnicos y no técnicos del Edificio (ubicados en ves�bulo); cuartos de baja tensión con 
sus respec�vos tableros, se encargará de la operación y mantenimiento de estos. 

Ilustración 02. Planta Edificio El Labrador. 

 
 

 
Ilustración 03. Planta Ves�bulo El Labrador. 

 
 
 
 
 
  



 

2. ESTACIÓN DE QUITUMBE 

I. Fronteras en ves�bulo y accesos 

EPMMQ: todo el ves�bulo y los accesos, hasta desembarco en superficie. En el acceso 
4, hasta pasillos de peaje 

 
Ilustración 1. Frontera EPMMQ en ves�bulo Metro 

II. Fronteras en accesos 2, 3 y 4 (dársenas) 

EPMMQ: Peldaños hasta desembarco, pre�l de hormigón, pintura epoxi y pasamanos 
de inoxidable, se incluye cubierta de acceso. 
 

 
Ilustración 2. Planta de accesos 2 y 3. 

 
 
 



 

 
Ilustración 3. Sección longitudinal accesos 2 y 3 (rojo EPMMQ). 

 
Ilustración 4. Sección transversal acceso 4 (rojo EPMMQ, azul EPMTPQ). 

 
Ilustración 5. Sección longitudinal acceso 4 (rojo EPMMQ, azul EPMTPQ). 

 
I. Fronteras en acceso 1 (superficie) 

EPMMQ: Peldaños hasta desembarco, pre�l LED y tótem, pintura epoxi y pasamanos 
de inoxidable, ascensor 
EPMTPQ: toda la estructura del acceso 



 

 
Ilustración 6. Planta del acceso 1 (rojo EPMMQ, azul EPMTPQ). 

 
Ilustración 7. Alzado del acceso 1 (rojo EPMMQ, azul EPMTPQ). 

 



 

3. ESTACIÓN DE RECREO 

I. Fronteras en ves�bulo y accesos 

EPMMQ: todo el ves�bulo y los accesos, hasta desembarco en superficie.  

 
Ilustración 8. Planta ves�bulo estación Recreo. 

II. Fronteras en accesos 2 y 3 (dársenas) 

EPMMQ: Peldaños hasta desembarco, pre�l de hormigón, pintura epoxi y pasamanos 
de inoxidable 
EPMTPQ: cubierta del acceso 

 
Ilustración 9. Planta accesos 2 y 3. 



 

 
Ilustración 10. Sección longitudinal accesos 2 y 3. 

 
Elaborado por: Fecha: 
Gerencia de Operaciones 2024-07-22 

 



1                                                                             EPMTPQ-EPMMQ   
 

 

 
 

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA  
DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE  

QUITO “EPMTPQ”  
 

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA               
METRO DE QUITO “EPMMQ” 

 
 

PROTOCOLO DE COMUNICACIÓN                        
ANTE EVENTOS DE EMERGENCIA SUSCITADOS   
EN LAS ESTACIONES MULTIMODALES DONDE      

LA EPMTPQ SE INTEGRA CON LA                        
PRIMERA LÍNEA DEL METRO DE QUITO 

 
 
 

2024 
 

 

 
 

 

  

 
 
 
 

2                                                                                EPMTPQ - EPMMQ   
 

ÍNDICE 

 

1 INTRODUCCIÓN ................................................................................................... 3
2 OBJETO ................................................................................................................. 3
3 ALCANCE.............................................................................................................. 3
4 BASE LEGAL .......................................................................................................... 4
5 DEFINICIONES ....................................................................................................... 4
6 DESARROLLO ........................................................................................................ 4
7 ACTIVIDADES ........................................................................................................ 5
8. DIAGRAMA DE FLUJO .......................................................................................... 8
9. GENERALIDADES ................................................................................................... 9
10. FIRMAS .................................................................................................................. 9
11. ANEXOS .............................................................................................................. 10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

2                                                                                EPMTPQ - EPMMQ   
 

ÍNDICE 

 

1 INTRODUCCIÓN ................................................................................................... 3
2 OBJETO ................................................................................................................. 3
3 ALCANCE.............................................................................................................. 3
4 BASE LEGAL .......................................................................................................... 4
5 DEFINICIONES ....................................................................................................... 4
6 DESARROLLO ........................................................................................................ 4
7 ACTIVIDADES ........................................................................................................ 5
8. DIAGRAMA DE FLUJO .......................................................................................... 8
9. GENERALIDADES ................................................................................................... 9
10. FIRMAS .................................................................................................................. 9
11. ANEXOS .............................................................................................................. 10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

3                                                                                EPMTPQ - EPMMQ   
 

1 INTRODUCCIÓN 

Una preocupación primordial de cualquier Estado es mejorar la eficiencia de las instituciones públicas, sobre todo de 
aquellas llamadas a proteger a la sociedad de todo tipo de amenazas y peligros. Estas amenazas son y serán 
estudiadas permanentemente por su complejidad, por su nivel de impacto, afectación y por el grave deterioro que 
están causando en las esferas del Estado y en la sociedad, siendo el objetivo a vencer de manera conjunta. 

El Sistema de Transporte Público de Pasajeros constituye el conjunto de componentes interrelacionados que permiten 
al Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) proveer a sus vecinos, vecinas y visitantes, mediante gestión directa o 
delegada, el servicio de transporte público colectivo y/o masivo de pasajeros, en condiciones de responsabilidad, 
universalidad, accesibilidad, comodidad, continuidad, seguridad y calidad, dentro de su territorio y que está alineado 
con la clasificación del transporte prevista en la Ley de Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial. 

De acuerdo con el Código Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, forman parte del Sistema Metropolitano 
de Transporte del Distrito Metropolitano de Quito cuatro subsistemas de transporte, de los cuales nos concentraremos 
en dos principales: el Subsistema de Transporte masivo “Metro de Quito” y el subsistema de Transporte en corredores 
exclusivos – BRT: “Metrobús-Q”. 

Mediante Ordenanza 314 de 12 de Julio de 2010, publicada en el Registro Oficial No. 246 de 29 de Julio de 2010, se 
creó la Empresa Pública Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, cuyo objeto principal, según lo señalado 
en el artículo enumerado 2 “objeto principal” número 1 literal a) señala: “Operar y administrar el servicio de Transporte 
Público de pasajeros en el Distrito Metropolitano de Quito”. 

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237, discutida y aprobada por el Concejo Metropolitano el 12 de abril de 
2012, sancionada por el alcalde del Distrito Metropolitano de Quito el 27 de los mismos mes y año, se creó la Empresa 
Pública Metropolitana Metro de Quito, cuyo objeto principal es desarrollar, implementar y administrar el Subsistema 
de Transporte Público Metro de Quito; misma que fue reformada por la Ordenanza Metropolitana No. 383, sancionada 
el 02 de abril de 2013. 

Conforme los Estatutos Orgánicos de Gestión Organizacional por Procesos de la EPMTPQ y EPMMQ, se definieron 
las atribuciones y responsabilidades internas para cada empresa en la prestación del servicio del Sistema Integrado 
de Transporte Público de pasajeros, para una oferta de servicio digno, inclusivo y de calidad, que genere bienestar a 
los ciudadanos dentro del Distrito Metropolitano de Quito. 

La EPMTPQ se integra directamente de manera física y operacionalmente con la primera línea del Metro de Quito a 
través de 3 estaciones Multimodales ubicada en: 

 Quitumbe (Troncal – Alimentadores) 
 El Recreo (Troncal – Alimentadores) 
 Labrador (Troncal – Alimentadores) 

2 OBJETO 

Establecer un mecanismo de comunicación entre la Empresa Pública Metropolitana de Transporte de Pasajeros de 
Quito y la Empresa Pública Metropolitana Metro de Quito ante eventos adversos que pudieran provocar una 
emergencia en las estaciones multimodales.  

3 ALCANCE 

Este instrumento se aplicará en los lugares donde la EPMTPQ se integrará física y operacionalmente con la primera 
línea del Metro de Quito (Quitumbe, Recreo y Labrador), de la siguiente manera: 

 Empresa Pública Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito: El ámbito de acción comprende la 
parte de la superficie de las salidas de la Primera Línea del Metro de Quito que se encuentra dentro de los 
predios de las estaciones multimodales.  

 Empresa Pública Metropolitana Metro de Quito: El ámbito de acción a través de la PLMQ comprende desde 
el ingreso de los accesos a las estaciones del metro hacia la parte subterránea de sus instalaciones. 
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Nota: Para el caso de materializarse eventos adversos que provoquen una emergencia en la estación 
Magdalena las empresas (EPMTPQ-EPMMQ) deberán comunicarse entre sí. En caso de suspensión de servicio 
en superficie la EPMTPQ comunicará al Operador del corredor Occidental. 
Para el caso de materializarse eventos adversos que provoquen una emergencia en la estación Universidad 
Central las empresas (EPMTPQ-EPMMQ) deberán comunicarse entre sí y se aplicará los procedimientos de 
atención de la Primera Línea del Metro de Quito, dado que no existe una integración operacional entre EPMTPQ 
y EPMMQ.  

4 BASE LEGAL 

 Constitución de la República del Ecuador 
 Código Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito 
 Plan Maestro de Movilidad Sostenible 
 Plan Metropolitano de Seguridad Ciudadana y Convivencia Pacífica del DMQ 
 Plan de Seguridad Física de la EPMTPQ 

5 DEFINICIONES 

 AGE : Agente de Estación de la EOMMT 
 ARPCC:  Analista de Riesgo Público y Convivencia Ciudadana de la EOMMT  
 CACMQ: Cuerpo de Agentes de Control Metropolitanos de Quito. 
 Centro de Control (CC): Oficina para el monitoreo de la operación del servicio de transporte de pasajeros en los 

corredores viales a cargo de la EPMTPQ. 
 EOMMT: Empresa Operadora Metro de Medellín Transdev. 
 EPMMQ: Empresa Pública Metropolitana Metro de Quito 
 EPMTPQ: Empresa Pública Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito. 
 Evento de Emergencia: Asunto o situación imprevistos que requieren una especial atención: 
 Instituciones de Atención de Emergencias (IAE): Son organismos que brindan auxilio inmediato a las personas 

que sufren situaciones críticas o de peligro 
 PLMQ: Primera Línea del Metro de Quito 
 PN-METRO: Unidad de Policía Nacional Comunitaria “Metro”. 
 PO: Personal operativo 
 Puesto de Control Central (PCC): Oficina de la EPMMQ situada en el patio de talleres y cocheras, donde se 

encuentran los equipos con las funciones de control, gestión y supervisión de todos los sistemas para la gestión 
del transporte. 

 Universo: Operador de puesto de seguridad en el Centro de Control de EPMTPQ 

6 DESARROLLO 

A fin de que todo el personal esté preparado para controlar la ocurrencia de emergencias, y se puedan prevenir 
pérdidas mayores, se ejecutarán las siguientes acciones: 

 Socializar y capacitar periódicamente el presente documento a todo el personal involucrado tanto en la EPMMQ 
y EPMTPQ.  

 Ejecutar simulacros continuos de emergencias, de acuerdo con el cronograma preestablecido, a fin de que el 
personal involucrado se encuentre preparado para atender la emergencia con solvencia, contribuyendo así, a la 
menor afectación de la integridad de las personas, del ambiente y de las instalaciones del Metro de Quito y 
Empresa Pública Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito. 

 Mantener brigadas de emergencia debidamente formadas y entrenadas para la atención de una emergencia, 
antes, durante y después del evento en las dos empresas. 

 Contar con los recursos (humanos, logísticos y económicos) necesarios. 
 Mantener comunicación constante antes, durante y después del evento de emergencia entre las dos empresas. 
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7 ACTIVIDADES 

A continuación, se describen las actividades de actuación conforme a las competencias de la EPMTPQ y EPMMQ, 
según corresponda:  

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO 

ACTIVIDAD RESPONSABLE 

Identificación del evento de emergencia 

El PO EOMMT, contratistas EPMMQ, usuarios EPMMQ indican al AGE o a través de una 
comunicación directa con PCC por el interfono o radios de comunicación del evento de 
emergencia. 

 

PO EOMMT, contratistas 
EPMMQ, usuarios EPMMQ 

Notificación del evento de emergencia 

El ARPCC informa del evento al SIS-ECU-911 y PN Metro del PCC y comunica al PO las 
indicaciones del SIS-ECU-911 (mantiene la línea abierta en el caso de que el SIS-ECU-
911 lo requiera). 

En el caso de que el evento intervenga una evacuación de los usuarios de las estaciones 
multimodales de la PLMQ, se comunicará del evento al Coordinador del Centro de Control 
de la EPMTPQ o a los operadores de seguridad (Universo) a través del radio de 
comunicación, o por vía telefónica IP al número 2665023, ext 33126. 

La información digital del evento será almacenada y registrada en la base de datos de 
cada una de las instituciones, bajo su responsabilidad.  

Nota: En el caso de que exista una suspensión temporal o definitiva del subsistema Metro 
se comunicará a EPMTPQ por los mismos medios para la activación de su plan de 
contingencia operacional.  

ARPCC EOMMT 

Actuación en el evento de emergencia 

El AGE recibe a las instituciones de atención de emergencia, realiza la transferencia del 
mando y entrega la información al líder de la IAE.  

Adicional, entrega los radios de comunicación conforme al Instructivo para 
entrega/recepción de radios de comunicación. 

AGE EOMMT 

 

Monitoreo del evento de emergencia 

El AGE brinda información clara y precisa sobre el desarrollo de la situación de la 
emergencia y/o los requerimientos de las IAE al PCC. 

A su vez, el ARPCC comunicará el desarrollo de la situación de la emergencia y/o los 
requerimientos de las IAE al Coordinador del Centro de Control o a los operadores de 
seguridad (Universo) de la EPMTPQ, a través del radio de comunicación, o por vía 
telefónica IP al número 2665023, ext 33126. 

 

 

 

AGE EOMMT 

ARPCC EOMMT 
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Cierre del evento de emergencia 

Las áreas internas y/o entidades de seguridad externa una vez controlada la situación, 
reportarán a la Coordinación del Centro de Control o su delegado para que se proceda al 
cierre del evento y generará el informe del operativo desplegado. 

El Coordinador del Centro de Control de la EPMTPQ o su delegado notificará al ARPCC 
EOMMT del PCC de la EPMMQ el reinicio de las actividades cotidianas de la EPMTPQ y 
cierre de la emergencia, a través del radio de comunicación o teléfono celular designado 
0989564593. 
 

 

Coordinador del Centro de 
Control o su delegado 

Fin del Procedimiento 

 

 

Nota: En caso de cambio de números telefónicos descritos en el presente documento se deberá notificar a la otra 
institución de manera formal dentro de los primeros cinco días  
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8. DIAGRAMA DE FLUJO 
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9. GENERALIDADES 
 

 La formación y capacitación de un grupo para actuaciones conforme a sus competencias, en el entorno ferroviario 
y de transporte público permitirá que el EPMTPQ y EPMMQ, pueda tener el conocimiento para generar una 
oportuna respuesta, ayudando a garantizar un servicio de calidad y seguro para todos los usuarios, trabajando en 
equipo conjuntamente para un solo fin, pensado en salvaguardar la integridad de los usuarios. 

 El canal de comunicación entre los Centros de Control de las dos instituciones será la radiocomunicación y 
telefonía móvil designada para el efecto. 

 Se recomienda que la seguridad ciudadana en superficie sea apoyada por instituciones de Seguridad Pública, 
como: Policía Nacional de Ecuador, Fuerzas Armadas, Secretaría de Seguridad del Distrito Metropolitano de Quito, 
Agencia Metropolitana de Control (AMC), Cuerpo de Agentes de Control Metropolitano de Quito, Agencia 
Metropolitana de Tránsito, Cuerpo de Bomberos Metropolitano de Quito, entre otros. 

10. FIRMAS 
 

ROL NOMBRE CARGO FIRMA 

Elaborado por: 
 

 James Jaramillo Especialista de Seguridad y 
Salud Ocupacional- EPMMQ 

 

Elaborado por: 
 Marco Quezada Especialista de Seguridad- 

EPMTPQ  

Revisado y aprobado 
por: 

 
Joseline Pazmiño Directora de Seguridad y 

Salud Ocupacional- EPMMQ  

Revisado y aprobado 
por: 

 
Carlos Murillo  Coordinador de Seguridad 

Integral- EPMTPQ  

Revisado y aprobado 
por: 

 
Andrés Valencia Coordinador de Centro de 

Control- EPMTPQ  
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11. ANEXOS 
 
Estación Multimodal Quitumbe (Troncal – Alimentadores) 

 

 
Nota: En la Estación Multimodal Quitumbe existe un acceso que momentáneamente se encuentra deshabilitado hasta 
que se realice la integración de paradas entre la EPMTPQ y la PLMQ (EPMMQ). 
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Estación Multimodal Recreo (Troncal – Alimentadores) 
 

 
 

Nota: En la Estación Multimodal El Recreo existe un acceso que momentáneamente se encuentra deshabilitado hasta 
que se realice la integración de paradas entre la EPMTPQ y la PLMQ (EPMMQ). 
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Estación Multimodal Labrador (Troncal – Alimentadores) 
 

 
 

Nota: En la Estación Multimodal El Labrador existe un acceso que momentáneamente se encuentra deshabilitado 
hasta que se realice la integración de paradas entre la EPMTPQ y la PLMQ (EPMMQ). 
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