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RESOLUCION No. DEPMMQ-039-2024

) EL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO

CONSIDERANDO:

el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (en adelante
“Constitucion”), dispone que las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras y servidores que actlen en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley;

el articulo 227 de la Constitucion, indica que la administracion publica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizaciéon, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion;

el articulo 238 de la Constitucion sefiala que: “Los gobiernos autonomos
descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se
regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracion y participacion ciudadana®;

el articulo 241 de la Constitucién indica que: “(...) la planificacion garantizara el
ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los gobiernos auténomos
descentralizados”;

el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que: “E/
Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar
las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores’,

el articulo 286 de la Constitucion, sefiala que: “Las finanzas publicas, en todos
los niveles de gobierno, se conduciréan de forma sostenible, responsable y
transparente y procuraran la estabilidad econémica. Los egresos permanentes
se financiaran con ingresos permanentes (...)".

el articulo 315 de la Constitucion, faculta al Estado la creacion: “(...) de empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
plblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas’;

el articulo 270 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, establece: “Asignaciones: El presupuesto de gastos de las
empresas de los gobiernos auténomos descentralizados se presentara dividido
por programas y dentro de éstos se haran constar las actividades y proyectos
correspondientes. / En las actividades y proyectos se estableceran las partidas
que expresaran el objeto o materia del gasto.”;
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el articulo 5 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, (en
adelante “COPFP”), entre sus principios de aplicacion, refiere a: “1. Sujecion a
la planificacion: La programacion, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los
demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se
Sujetaran a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles
de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Republica”: '

el articulo 57 del COPFP, indica: “Planes de Inversion: Los planes de inversion
son la expresion técnica y financiera del conjunto de programas y proyectos de
inversién, debidamente priorizados, programados Yy territorializados, de
conformidad con las disposiciones de este codigo. Estos planes se encuentran
encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y de
los planes del gobierno central y los gobiernos auténomos descentralizados.”,

el articulo 58 del COPFP, establece que: “Los planes de inversion seran
cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales
permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion
de la inversion publica, debera formularse y actualizarse en concordancia con la
programacion presupuestaria cuatrianual. La expresion financiera de cada plan
anual de inversiones es el respectivo presupuesto anual de inversion”;

el articulo 60 ibidem sefiala que: “Seran prioritarios los programas y proyectos
de inversion que la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo incluya en
el plan anual de inversiones del presupuesto general del Estado, de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo, a la Programacion Presupuestaria Cuatrienal y de
conformidad con los requisitos y procedimientos que se establezcan en el
reglamento de este Codigo. Para las entidades que no forman parte del
Presupuesto General del Estado, asi como para las universidades y escuelas
politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizara de la siguiente
manera: 1. Para el caso de las empresas publicas, a través de sus respectivos
directorios; (...)";

el articulo 87 del COPFP, manifiesta: “Programacion fiscal plurianual y anual:
(...) La actualizaciéon de la programacion fiscal plurianual y anual debera ser
elaborada antes de la presentacion de la proforma del Presupuesto General del
Estado y se remitiréa como un adjunto a la misma.”;

el articulo 97 del del Codigo ibidem determina: “Contenido y finalidad.- Fase
del ciclo presupuestario en la que, con base a los objetivos determinados por la
planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario
fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar
en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios,
los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos
para su ejecucion. En lo referente al Presupuesto General del Estado y a las
empresas publicas de la Funcién Ejecutiva el ente rector de las finanzas publicas
emitira los techos presupuestarios globales, institucionales y de gasto. Para las
entidades no contenidas en el inciso anterior, esta competencia le corresponderéa
al 6rgano que cada nivel de gobierno determine. (...) Para las entidades por fuera
del Presupuesto General del Estado, los limites plurianuales se estableceran con

www.metrodequito.gob.ec
Calle Montufar N2-50 y Calle Sucre



Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

i Quito

Alcaldia Metropolitana

Resolucion No. DEPMMQ-039-2024
Pagina 3

base en los supuestos de transferencias, asignaciones y otros que se
establezcan en el Presupuesto General del Estado y en la reglamentacion de
este Codigo, asi como los supuestos especificos determinados por cada una de
estas entidades en la materia especifica correspondiente (...)";

el articulo 115 del COPFP sefala que; “‘Ninguna entidad u organismo publico
podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer
obligaciones, sin la emision de la respectiva certificacion presupuestaria.”;

la disposicidn sexta transitoria del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, indica: “A partir de la vigencia de este cddigo, todos los proyectos
plurianuales que cuenten con una asignacion plurianual en el Presupuesto
General del Estado formaran parte del Plan Anual de Inversiones; el ente rector
de la planificacion nacional evaluara la pertinencia de mantener dichos proyectos
en el Plan Anual de Inversiones.”,

el articulo 5 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece la constitucién
y jurisdiccién para la creacion de empresas publicas, se hara: “(...) 2. Por acto
normativo legalmente expedido por los gobiernos autonomos descentralizados;

(..);

el articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas, establece que: “(...) son
organos de direccion y administracion de las empresas publicas: 1. El Directorio;
y, Gerencia General”;

el articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefala que es atribucion
del Directorio de las empresas publicas: “(...) 2. Aprobar los programas anuales
y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa publica de conformidad
con el Plan Nacional de Desarrollo. (...).”;

el articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas, indica que: “El Gerente
General, como responsable de la administracion y gestién de la empresa publica,
tendré los siguientes deberes y atribuciones: (...) 4. Administrar la empresa
publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la
gestion de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos
y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados. (...) 6. Preparar para
conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de Negocios,
Expansion e Inversion y el Presupuesto General de la empresa publica;

el articulo 123 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito (en
adelante “Codigo Municipal”), define a las empresas publicas como personas
juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdémica, administrativa, de gestién y con potestad
coactiva, cuya constitucion, organizaciéon, funcionamiento, fusién, escision y
liguidacién se regula por la ley de la materia, las ordenanzas;

el articulo 129 del Cddigo Municipal, indica que son 6rganos de direccion y
administracion de las empresas publicas metropolitanas: El Directorio y la
Gerencia General;
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Que, el articulo 134 del Cadigo Municipal, sefiala sobre los deberes y atribuciones del
Directorio: “(...) d. Determinar las politicas generales y las metas de la empresa
publica metropolitana, en concordancia con las politicas emanadas del Concejo
Metropolitano y los demas organos competentes del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, y evaluar su cumplimiento; e. Aprobar la planificacion y el
presupuesto de la empresa publica metropolitana, en concordancia con la
planificacion estratégica del Distrito Metropolitano de Quito, asi como evaluar su
gfjecucion; (...) i. Conocer los informes del Gerente General;(...) 0. Los demas
que establezcan la ley de la materia y los reglamentos de la empresa ptblica
metropolitana / El Directorio es responsable de que los objetivos, politicas y metas
de la empresa publica metropolitana estén debidamente articulados con el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y con las politicas, planes, programas y
estrategias del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. (...)"

Que, elarticulo 142 del Cédigo Municipal, menciona que son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa publica metropolitana: “(...) a. Cumplir y hacer
cumplir las normas que rigen las actividades de la empresa publica
metropolitana; b. Dirigir y supervisar las actividades de la empresa publica
metropolitana, coordinar y controlar el funcionamiento de las dependencias de
esta y de los distintos sistemas empresariales y adoptar las medidas mas
adecuadas para garantizar una administracion eficiente, transparente y de
calidad; (...) d. Someter a la aprobacion del Directorio los planes y programas de
la empresa publica metropolitana, que contendran las politicas y objetivos de
esta, sus programas de operacion e inversiones y el plan financiero”;

Que, el articulo 155 del Cdédigo Municipal, indica: “Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa publica metropolitana: (...) d. Someter a la
aprobacion del Directorio los planes y programas de la empresa publica
metropolitana, que contendran las politicas y objetivos de esta, sus programas de
operacion e inversiones y el plan financiero”;

Que, el articulo 42 del Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas establece: “(...) La informacion para la programacion anual y plurianual
de la inversion publica debera contener: los montos de los programas y proyectos
de inversion y estudios de preinversion previstos en el siguiente ejercicio fiscal y
la proyeccion para los tres afios siguientes, o cuando fuere necesario hasta su
finalizacion, estos deberan estar alineados al Plan Nacional de Desarrollo; y la
proyeccion de los montos de los gastos no permanentes para su operacion y
mantenimiento para un periodo de cuatro afios. La programacion de la inversion
publica estara a cargo del ente rector de la planificacion, el que coordinara con las
instituciones ejecutoras y con el ente rector de las finanzas publicas, tomando en
consideracion criterios de optimizacion, sostenibilidad fiscal, desarrollo y calidad
de gasto publico. Dichos criterios deberan estar acorde con las proyecciones
macroeconomicas y observando los techos de gasto comunicados por el ente
rector de las finanzas publicas. (...) / Para las instituciones del Sector Publico que
no forman parte del Presupuesto General del Estado y/o no reciban recursos del
Presupuesto General del Estado, el ente rector de la planificacion expedira los
lineamientos en la respectiva norma técnica que elabore para el efecto, en
coordinacion con el ente rector de las finanzas publicas. / La programacion
preliminar de inversién anual y plurianual debera enmarcarse en los limites
maximos determinados por el ente rector de las finanzas publicas, presentados en
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la programacion Fiscal y en los techos presupuestarios globales, institucionales y
de gasto contenidos en las directrices presupuestarias./ Cada una de las entidades
debera mantener debidamente archivados todos los documentos de soporte y
seran responsables administrativa, civil y penalmente por las solicitudes realizadas
con base en informacion imprecisa o falsa suministrada a través del sistema.”;

el articulo innumerado tercero posterior al articulo 68 del Reglamento del
COPFP, establece: “(...) La programacion fiscal del Sector Publico no Financiero
y Seguridad Social consolidada y la programacion fiscal para cada sector referido
en la clasificacion del articulo innumerado a continuacion del articulo 8 de Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas sera anual y plurianual para un
periodo no menor de cuatro arios. La programacion fiscal presentara escenarios
del sector fiscal anual y plurianual, que identifiquen el comportamiento de los
principales agregados fiscales y presentara las proyecciones para los ingresos,
gastos y financiamiento, saldos de la deuda publica y otros pasivos, entre las mas
relevantes. La determinacion del proceso de programacion fiscal y su contenido,
constaran en la norma técnica que se establezca para el efecto. / La programacion
fiscal debera ser consistente con la programacion macroeconomica y deberéa ser
utilizada de forma obligatoria para elaboracion de: las directrices presupuestarias,
la Proforma del Presupuesto General del Estado, y, la Programacion
Presupuestaria Cuatrianual. / La programacion fiscal sera presentada mediante el
documento de programacion fiscal plurianual y anual.”;

el articulo 88 del Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Puablicas indica: (...) En la proforma del Presupuesto General del Estado se
haran constar los programas y proyectos de inversion que estén incluidos en el
Plan Anual de Inversiones, de conformidad con el Coédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Pablicas y este Reglamento, los que se sujetaran a los
techos de gasto establecidos por el ente rector de las finanzas publicas, con sus
fuentes de financiamiento. /Para el resto de entidades del sector publico, en sus
proformas constaran los programas y proyectos de inversion que sean
aprobados por las instancias correspondientes en los planes de inversién
anuales y plurianuales. / En todos los casos, la inclusion de programas y
proyectos de inversion en la Proforma Presupuestaria, deberan estar acorde con
el Plan Nacional de Desarrollo y con los criterios de sostenibilidad fiscal,
optimizacion y calidad del gasto que se emitan para el efecto por el ente rector
de las finanzas publicas.”;

el articulo 99 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, manifiesta: “Certificacion presupuestaria plurianual: La certificacion
presupuestaria plurianual implica un precompromiso al techo presupuestario
disponible de los siguientes afios, iniciando por el afio actual o el inmediato
siguiente. (...) Las entidades que no forman parte del Presupuesto General del
Estado, podran emitir certificaciones presupuestarias plurianuales de
conformidad con las siguientes reglas: 1. En el caso de los gobiernos auténomos
descentralizados, el techo de certificaciones presupuestarias plurianuales para
inversion sera como maximo lo correspondiente a inversiones de las
transferencias asignadas por ley, del Estado Central del afio anterior al que se
certifica. Dicho techo debera ser aprobado por el organo legislativo
correspondiente de cada gobierno auténomo descentralizado (...).2. En el caso
de la banca publica y de las empresas publicas, los techos de las certificaciones
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presupuestarias plurianuales seran aprobados por los respectivos directorios, de
conformidad con la norma técnica que se expida para el efecto (...)";

el articulo 101 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas indica: “Certificacion presupuestaria anual: (...) Ninguna entidad u
organismo del sector publico, asi como ningun servidor publico, contraera
compromisos celebrara contratos o convenios, autorizaré o contraera
obligaciones, respecto de recursos financieros, sin que exista la respectiva
certificacion anual o plurianual (...)”;

el articulo 102 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas establece: “Programacion y ejecucion de compromisos: Las entidades
mantendran registro actualizado de los valores comprometidos plurianualmente
de conformidad con la norma técnica que el Ministerio de Economia y Finanzas
emita para el efecto”,;

mediante Ordenanza Metropolitana No. 0237 sancionada el 27 de abril de 2012,
se cred la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (en adelante
‘EPMMQ"), misma que fue reformada con Ordenanza Metropolitana No. 383
sancionada el 02 de abril de 2013, actualmente derogadas pero incorporadas y
codificadas al Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, mediante
Ordenanza Metropolitana No. 52 sancionada el 28 de marzo de 2023;

mediante Resolucion No. DEPMMQ-010-2017 de 22 de diciembre de 2017, el
Directorio aprobd: la “Reforma y Codificacion del Reglamento Internc del
Directorio (RID) de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito” y sus
reformas constantes en las Resoluciones No. DEPMMQ-014-2023 de 19 de junio
de 2023, No. DEPMMQ-016- 2023 de 04 de septiembre de 2023;

el articulo 5 del Reglamento Interno del Directorio (RID) de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, indica lo siguiente: “Atribuciones del Directorio.
- Adicionalmente a las establecidas en el articulo 9 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, son funciones del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana: (...) k) Aprobar los techos de las certificaciones presupuestarias
plurianuales de acuerdo con el Articulo 99 numeral 2 del Reglamento al Cédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (...); y, I) Las demas que le asigne
la ley, sus reglamentos, ordenanzas y ordenamiento juridico vigente.”,

mediante Resolucion No. DEPMMQ-002-2022 de 25 de febrero de 2022, el
Directorio de la EPMMQ aprob¢ la “Reforma de Transicion del Estatuto Organico
por Procesos de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”, la cual estable
como Procesos Gobernantes de la EPMMQ al Directorio y a la Gerencia General;

el numero 1.1. de la “Reforma de Transiciéon del Estatuto Organico por Procesos
de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”, establece que el Directorio
de la EPMMQ tiene como Mision “Ejercer la maxima autoridad de la institucion, a
través de la definicion de politicas, directrices y lineamientos estratégicos para el
cumplimiento de sus objetivos, asi como el ejercer el control y supervision de la
gestion empresarial’; y, es responsable de “(...) j) Conocer los informes del
Gerente General y los informes de auditoria; (...) o) Decidir sobre cualquier otro
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asunto cuya resolucion no se hubiere confiado a otro érgano de la EPMMQ; y, p)
Las demas que le asigne la normativa legal vigente”,

Que, mediante Resolucién No. DEPMMQ-012-2024 de fecha 12 de julio de 2024, el
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, resolvio: “Articulo
1. Reformar el articulo tnico de la Resolucion de Directorio No. DEPMMQ-023-
2023 de 20 de diciembre de 2023 conforme lo siguiente: Donde dice: (...)
disponer a la administracion los ajustes en estos instrumentos por la disminucion
de los ingresos por transferencias municipales correspondientes al afio 2024 por
el valor de USD $ 13.909.030,13 mismos que se incluiran en el ejercicio
financiero 2025” Reemplacese por: (...) disponer a la administracion los ajustes
en estos instrumentos por la disminucion de los ingresos por transferencias
municipales correspondientes al afio 2024 por el valor de USD $ 10.047.881,33
mismos que se incluiran en el ejercicio financiero 2025";

Que, mediante Ordenanza PMU No. 011-2024 sancionada el 10 de diciembre de 2024,
el Concejo Metropolitano de Quito emitid la Ordenanza que Aprueba del
Presupuesto General del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito para el Ejercicio Econémico 2025;

Que, mediante Resolucion No. DEPMMQ-011-2024 de 11 de junio de 2024, el
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, resolvié:
“‘Designar al Econ. Juan Carlos Parra Fonseca como Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito - EPMMQ”, quien fue legalmente
posesionado mediante Accién de Personal No. 2024-AP-0084;

Que, mediante Memorando No. EPMMQ-DPCG-2024-0509-M de 24 de diciembre de
2024, la Direccion de Planificacién y Control de Gestion de la EPMMQ, emitio el
Informe No. ASE-DPCG-INF-048-2024, “Informe Técnico del Plan Plurianual de
Inversion y Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2025-2028 de la Empresa
Publica Metropolitana Metro de Quito”, mismo que concluye: “(...) - El Plan
Plurianual de Inversion 2025 - 2028 y la Programacion Presupuestaria
Cuatrianual 2025 - 2028 (Egreso) de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito, contempla lo establecido en la Ordenanza PMU No. 011-2024,
sancionada el 10 de diciembre de 2024, mediante la cual se aprob¢ el
Presupuesto General del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito para el Ejercicio Economico 2025./ - El Plan Plurianual
de Inversion y la Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2025 -2028 de la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, contempla los ingresos y gastos
del afio 2029./ -Conforme lo establecido en el Estatuto Orgéanico por Procesos
de la EPMMQ), la Direccion de Planificacion y Control de Gestion tiene como
atribuciones y responsabilidades “c) Gestionar las reformas y modificaciones de
los planes, programas y proyectos institucionales en coordinacion con la Gestion
Financiera” y, recomienda: “(...) Se recomienda al Gerente General de la EPM
Metro de Quito, la aprobacion del presente informe y que sea elevado para
conocimiento y aprobacion del Directorio de la EPMMQ, el Plan Plurianual de
Inversion 2025 — 2028 y la Programacion Presupuestaria Cuatrianual (Egreso)
2025 - 2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, instrumentos
que han sido construidos considerando las Directrices Programaticas y
Presupuestarias para el Plan Operativo Anual y Proforma Presupuestaria 2025"
emitidas por la Administracién General y la Secretaria General de Planificacion

/
www.metrodequito.gob.ec
Calle Montufar N2-50 y Calle Sucre




Quito

Alcaldia Metropolitana

Resolucion No. DEPMMQ-039-2024
Pagina 8

del Distrito Metropolitano de Quito, asi como lo establecido en la Ordenanza
PMU No. 011-2024, sancionada el 10 de diciembre del afio 2024, mediante la
cual se aprobo el Presupuesto General del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Distrito Metropolitano de Quito para el Ejercicio Economico 2025”;

Que, mediante Memorando No. EPMMQ-GAF-2024-0549-M de 24 de diciembre de
2024, la Gerencia Administrativa Financiera de la EPMMQ, emitié el Informe No.
APO-DF-INF-253, “Plan de Inversion Cuatrianual, Programacion Presupuestaria
Cuatrianual y Techos Plurianuales 2025- 2028°, mismo que recomienda: “La
Gerencia Administrativa Financiera — Direccion Financiera recomienda al
Gerente General de la EPMMQ elevar a conocimiento y aprobacion del
Directorio, el Techo Presupuestario para el periodo 2025-2028, conforme la
informacion que consta en este documento”;

Que, mediante Memorando No. EPMMQ-GJ-2024-0856-M de 24 de diciembre de
2024, la Gerencia Juridica de la EPMMQ, emitié el pronunciamiento juridico
respecto al Plan Plurianual de Inversion 2025- 2028 y la Programacion
Presupuestaria Cuatrianual 2025- 2028 de la Empresa Publica Metropolitana
Metro de Quito, indicando: (...) 4. PRONUNCIAMIENTO JURIDICO. — Con base
en los antecedentes expuestos, la normativa invocada y el andlisis juridico
efectuado, es criterio de esta Gerencia Juridica que, es responsabilidad de la
maxima autoridad de la EPMMQ informar al Directorio de la EPMMQ, respecto
del Plan de Inversion Cuatrianual, Programacion Presupuestaria Cuatrianual y
Techos Plurianuales 2025-2028, en el marco de sus atribuciones y
responsabilidades, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en las letras a), b) y
d) del articulo 142 del Cédigo Municipal y, las letras d) y e) de la seccién 1.2 del
articulo 10 del Estatuto Organico por Procesos de la EPMMQ), concordante con
los nameros 2 y 18 del  articulo 11 de |a LOEP.
Adicionalmente, el Directorio de la EPMMQ), por su parte, conforme lo establecen
los numeros 2, 4, 5 y 16 del articulo 9 de la LOEP, el articulo 134 del Cdédigo
Municipal letras e) e i), el articulo 5 del Reglamento de Directorio y, las letras e)
y j) de la seccion 1.1 del articulo10 del Estatuto Organico por Procesos de la
Empresa, tiene la competencia y atribucion legal para conocer y aprobar el Plan
de Inversion Cuatrianual, Programacion Presupuestaria Cuatrianual y Techos
Plurianuales 2025-2028 de la EPMMQ”;

Que, mediante Oficio No. GADDMQ-AM-2024-2492-OF de 27 de diciembre de 2024,
el senor Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito y Presidente del Directorio de
la EPMMQ, convocd a la Sesidon Extraordinaria de Directorio a realizarse el dia
lunes 30 de diciembre de 2024, con el fin de tratar el siguiente punto del orden
del dia: “3. Conocimiento y aprobacion del Plan de Inversion Cuatrianual,
Programacion Presupuestaria Cuatrianual y Techos Plurianuales 2025- 2028.”;

Que, mediante Oficio No. EPMMQ-SG-2024-0158-O de 27 de diciembre de 2024, la
Secretaria General de la EPMMQ, notificoé a los miembros del Directorio de la
empresa el contenido de la convocatoria de la sesién extraordinaria;

Que, mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2024-1047-O de 27 de diciembre de 2024, el
Gerente General de la EPMMQ remitié a la Presidencia del Directorio de la
EPMMQ, el contenido de los informes No. ASE-DPCG-INF-048-2024, “Informe
Técnico del Plan Plurianual de Inversién y Programacion Presupuestaria
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Cuatrianual 2025-2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito’,
No. APO-DF-INF-253, “Plan de Inversion Cuatrianual, Programacion
Presupuestaria Cuatrianual y Techos Plurianuales 2025- 2028, y el informe
juridico contenido en el Memorando No. EPMMQ-GJ-2024-0856-M;
Que, en Sesion Extraordinaria de 30 de diciembre de 2024, el Directorio de la EPMMQ,
entre otros puntos del orden del dia, conocié el contenido de los Informes No.
ASE-DPCG-INF-048-2024, “Informe Técnico del Plan Plurianual de Inversion y
Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2025-2028 de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito”, No. APO-DF-INF-253, “Plan de Inversion
Cuatrianual, Programacion Presupuestaria Cuatrianual y Techos Plurianuales
2025- 2028’, y el informe juridico contenido en el Memorando No. EPMMQ-GJ-
2024-0856-M; vy,

EN EJERCICIO de las atribuciones legales y reglamentarias, en lo establecido en el
articulo 9 nimero 2 de la Ley Organica de Empresas Publicas, articulo 134 letras d) y
e) del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito; y, el articulo 5 letras k)
y 1) del Reglamento Interno del Directorio.

RESUELVE:

Articulo Unico. —Conocer y aprobar el Plan Plurianual de Inversion 2025- 2028 y la
Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2025- 2028 de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito, mismo que se adjunta a la presente resolucion, y que fue
remitido por el Gerente General de la EPMMQ, mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2024-
1047-0 de 27 de diciembre de 2024, de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejercicio Fiscal Miicizgirps;)lzs R::Ou;;c;s Total Presupuesto
2025 62.289.212,32 21.587.761,99 83.876.974,31
2026 50.682.862,62 28.377.345,49 79.060.208,11
2027 74.174.330,14 | 38.249.088,00 112.423.418,14
2028 64.919.731,10 56.454.232,30 121.373.963,40
Total 252.066.136,18 | 144.668.427,78 396.734.563,96

Esta aprobacion se la realiza conforme el informe técnico No. ASE-DPCG-INF-048-

2024, “Informe Técnico del Plan Plurianual de Inversién y Programacion Presupuestaria
Cuatrianual 2025-2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito”, el informe

financiero No. APO-DF-INF-253, “Plan de Inversion Cuatrianual, Programacion
Presupuestaria Cuatrianual y Techos Plurianuales 2025- 2028, y el informe juridico

contenido en el Memorando No. EPMMQ-GJ-2024-0856-M de 24 de diciembre de 2024, \
acogidos valorados, aprobados y remitidos por el Gerente General de la EPMMQ, \
mediante Oficio No. EPMMQ-GG-2024-1047-0 de 27 de diciembre de 2024. /

7%
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Encarguese a las Gerencias y Direcciones de la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito la ejecucién de la presente resolucion.

SEGUNDA.- Encarguese a la Direccion de Planificacion y Control de la Gestién y la
Gerencia Administrativa Financiera de la EPMMQ, la verificacion del cumplimiento de la
presente resolucion.

TERCERA.- Encarguese a la Secretaria General de la Empresa Publica Metropolitana
Metro de Quito la socializacidn del instrumento juridico.

CUARTA.- Encarguese a la Direccién de Comunicacién Social la publicacién de la presente
resolucion en la pagina web de la EPMMQ.
DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién entrara en vigor a partir de la fecha de su aprobacién sin
perjuicio de su publicacion en los canales institucionales respectivos.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a los 30 dias del

mes de diciembre de 2024.
i L
"Iif“'b(c(, {L.{L-C({.c,* AV

Maria Jc';sé Vera Saltos
Delegada del Alcalde Metropolitano de Quito
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

5 b .-’- , ; ) ]
l. Carlos Parra Fonseca
Gerente General de la EPMMQ

SECRETARIO DEL DIRECTORIO
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

Rol Nombre Cargo Sumilla
Elaborado por: Natalya Mejia Secretaria General de la EPMMQ A
Revisado por: Alexandra Salazar Gerente Juridica de la EPMMQ k
Revisado por: Doris Salazar Asesora de la EPMMQ ’W
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1. BASE LEGAL

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Articulo 227.- “La administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.”

Articulo 238.- “Los gobiernos autbnomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana.”

Articulo 241.- “La planificacién garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en
todos los gobiernos auténomos descentralizados.”

Articulo 293.- “La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autbnomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia [...]”.

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

Articulo 5.- “Principios comunes. - Para la aplicacion de las disposiciones contenidas en el
presente codigo, se observaran los siguientes principios:

1. Sujecién a la planificacion. - La programacién, formulacion, aprobacion, asignacion,
ejecucién, seguimiento y evaluacién del Presupuesto General del Estado, los demas
presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a los
lineamientos de la planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica.”

Articulo 12.- “Planificacién de los Gobiernos Auténomos Descentralizados. - La planificacion
del desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autbnomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercera a través de sus planes propios y demas
instrumentos, en articulacion y coordinacién con los diferentes niveles de gobierno, en el
ambito del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.”

Articulo 49.- “Sujecion a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. - Los planes
de desarrollo y de ordenamiento territorial seran referentes obligatorios para la elaboracion
de planes de inversion, presupuestos y demas instrumentos de gestion de cada gobierno
auténomo descentralizado.”

Articulo. 55.- “Definicion de inversion publica. - Para la aplicacion de este codigo, se
entenderd por inversion publica al conjunto de egresos y/o transacciones que se realizan
con recursos publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades sociales y del
Estado, con la finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion.”
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Articulo. 56.- “Viabilidad de programas y proyectos de inversion publica. - Los ejecutores de
los programas y proyectos de inversion publica deberadn disponer de la evaluacion de
viabilidad y los estudios que los sustenten.”

Articulo. 57.- “Planes de Inversion. - Los planes de inversion son la expresién técnica y
financiera del conjunto de programas y proyectos de inversién, debidamente priorizados,
programados y territorializados, de conformidad con las disposiciones de este cddigo. Estos
planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen de
desarrollo y de los planes del gobierno central y los gobiernos autbnomos descentralizados.”

Articulo. 58.- “Temporalidad de los planes y su expresion financiera. — Los planes de
inversion seran cuatrianuales y anuales. La expresion financiera de los planes cuatrianuales
permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucion de la
inversion publica, deberd formularse y actualizarse en concordancia con los calendarios
fiscales, la programacion presupuestaria cuatrianual, los techos presupuestarios
institucionales y de gasto. [...]".

Articulo. 60.- “Priorizacién de programas y proyectos de inversion. - “[...] Para las entidades
que no forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como para las universidades
y escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizara de la siguiente
manera:

1. Para el caso de las empresas publicas, a través de sus respectivos directorios;]...]”

“[...]3. Para el caso de los gobiernos auténomos descentralizados, por parte de la
maxima autoridad ejecutiva del gobierno autbnomo descentralizado, en el marco de lo
que establece la Constitucion de la Republica y la Ley;[...]”

Articulo. 97.- “Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario en la que, con base a
los objetivos determinados por la planificaciéon y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos
para su ejecucion [...]”

“[...] Para las entidades por fuera del Presupuesto General del Estado, los limites
plurianuales se estableceran con base en los supuestos de transferencias, asignaciones
y otros que se establezcan en el Presupuesto General del Estado y en la reglamentaciéon
de este Cadigo, asi como los supuestos especificos determinados por cada una de estas
entidades en la materia especifica correspondiente.

Las entidades sujetas al presente Cadigo efectuaran la programacion de sus presupuestos
en concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las directrices
presupuestarias y la planificacién institucional.”

Articulo 178.- “La maxima autoridad de cada entidad y organismo publico y los funcionarios
y servidores encargados del manejo presupuestario, seran responsables por la gestién y
cumplimiento de los objetivos y metas, asi como de observar estrictamente las asignaciones
aprobadas, aplicando las disposiciones contenidas en el presente codigo y las normas
técnicas correspondientes [...]".
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CODIGO ORGANIC}O DE ORGANIZACION TERRITORIAL AUTONOMIA Y
DESCENTRALIZACION - COOTAD

Articulo 87.- “Atribuciones del Concejo Metropolitano.- Al concejo metropolitano le
corresponde:

a) Ejercer la facultad normativa en las materias de competencia del gobierno autbnomo
descentralizado metropolitano, mediante la expedicion de ordenanzas metropolitanas,
acuerdos y resoluciones; (...)

f) Aprobar u observar el presupuesto del gobierno autbnomo metropolitano, que debera
guardar concordancia con el plan metropolitano de desarrollo y de ordenamiento territorial
y garantizar una participacion ciudadana en la que estén representados los intereses
colectivos del distrito en el marco de la Constitucion y la ley. De igual forma, aprobara u
observara la liquidacion presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas
reformas; (...)

h) Aprobar por pedido del alcalde o alcaldesa traspasos de partidas presupuestarias y
reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo ameriten; (...)

s) Conocer y resolver los asuntos que sean sometidos a su conocimiento por parte del
alcalde o alcaldesa metropolitana; (...)"

Articulo 255.- “Reforma presupuestaria. - Una vez sancionado y aprobado el presupuesto
sélo podra ser reformado por alguno de los siguientes medios: traspasos, suplementos y
reducciones de créditos. Estas operaciones se efectuaran de conformidad con lo previsto en
las siguientes secciones de este Codigo”.

Articulo 260.- “Solicitud.- Los suplementos de crédito seran solicitados al legislativo del
gobierno autbnomo descentralizado por el ejecutivo en el segundo semestre del ejercicio
presupuestario, salvo situacion de emergencia, previo informe de la persona responsable de
la unidad financiera.”

Articulo 261.- “Resolucién. - Si en el curso del ejercicio financiero se comprobare que los
ingresos efectivos tienden a ser inferiores a las cantidades asignadas en el presupuesto, el
legislativo del gobierno autbnomo descentralizado, a peticion del ejecutivo, y previo informe
de la persona responsable de la unidad financiera, resolvera la reduccion de las partidas de
egresos que se estime convenientes, para mantener el equilibrio presupuestario.”

Articulo 271.- “Traspaso de partidas. -Las empresas de los gobiernos autbnomos
descentralizados deberan efectuar sus gastos de conformidad con los presupuestos
legalmente aprobados. Sera facultad del gerente de la empresa autorizar los traspasos,
suplementos y reducciones de créditos de las partidas de un mismo programa.”

Los traspasos, suplementos o reducciones de créditos, entre partidas de diferentes
programas requeriran, ademas, del informe favorable del directorio de la empresa.”
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LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS - LOEP
Articulo 3.- “PRINCIPIOS. - Las empresas publicas se rigen por los siguientes principios:

1. Contribuir en forma sostenida al desarrollo humano y buen vivir de la poblacién
ecuatoriana;

2. Promover el desarrollo sustentable, integral, descentralizado y desconcentrado del
Estado, y de las actividades econdmicas asumidas por éste.

3. Actuar con eficiencia, racionalidad, rentabilidad y control social en la exploracion,
explotacion e industrializacién de los recursos naturales renovables y no renovables y en
la comercializacion de sus productos derivados, preservando el ambiente;

4. Propiciar la obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, universalidad,
accesibilidad, regularidad, calidad, continuidad, seguridad, precios equitativos y
responsabilidad en la prestacion de los servicios publicos;

5. Precautelar que los costos socio-ambientales se integren a los costos de produccion;
Y,

6. Preservar y controlar la propiedad estatal y la actividad empresarial publica.”

Articulo 4.- “DEFINICIONES. - Las empresas publicas son entidades que pertenecen al
Estado en los términos que establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera,
econdémica, administrativa y de gestion. Estardn destinadas a la gestion de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdmicas
que corresponden al Estado.

Articulo 9.- “ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO. - Son atribuciones del Directorio las
siguientes:
2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversién y reinversion de la empresa
publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;
5. Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

Articulo 11.- “DEBERES Y ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL.- El Gerente
General, como responsable de la administracion y gestién de la empresa publica, tendra los
siguientes deberes y atribuciones:

1. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica;

2. Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y deméas normativa aplicable, incluidas las
resoluciones emitidas por el Directorio;

3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio;

4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al
Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la
gestién de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y
presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados;

5. Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los estados
financieros;

6. Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de Negocios,
Expansion e Inversion y el Presupuesto General de la empresa publica;

7. Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstos en la

ley;
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8. Aprobar y modificar los reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el
sefalado en el numeral 8 del articulo 9 de esta Ley;

9. Iniciar, continuar, desistir y transigir en procesos judiciales y en los procedimientos
alternativos solucion de conflictos, de conformidad con la ley y los montos establecidos
por el Directorio. El Gerente procurara utilizar dichos procedimientos alternativos antes
de iniciar un proceso judicial, en todo lo que sea materia transigible;

10. Designar al Gerente General Subrogante;

11. Resolver sobre la creacién de agencias y unidades de negocio;

12. Designar y remover a los administradores de las agencias y unidades de negocios,
de conformidad con la normativa aplicable:

13. Nombrar, contratar y sustituir al talento humano no sefalado en el numeral que
antecede, respetando la hormativa aplicable;

14. Otorgar poderes especiales para el cumplimiento de las atribuciones de los
administradores de agencias o unidades de negocios, observando para el efecto las
disposiciones de la reglamentacion interna;

15. Adoptar e implementar las decisiones comerciales que permitan la venta de productos
0 servicios para atender las necesidades de los usuarios en general y del mercado, para
lo cual podra establecer condiciones comerciales especificas y estrategias de negocio
competitivas;

16. Ejercer la jurisdiccion coactiva en forma directa o a través de su delegado;

17. Actuar como secretario del Directorio; vy,

18. Las demas que le asigne esta Ley, su Reglamento General y las normas internas de
cada empresa.”

CODIGO MUNICIPAL PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Articulo 134.- Deberes y atribuciones del Directorio. - Son deberes y atribuciones del
Directorio de una empresa publica metropolitana:

e. Aprobar la planificacion y el presupuesto de la empresa publica metropolitana, en
concordancia con la planificacién estratégica del Distrito Metropolitano de Quito, asi como
evaluar su gestion

Articulo 142.- Deberes y atribuciones del Gerente General. - Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa publica metropolitana:

d. Someter a la aprobacion del Directorio los planes y programas de la empresa publica
metropolitana, que contendran las politicas y objetivos de esta, sus programas de operacion
e inversiones y el plan financiero;
e. Autorizar los traspasos, aumentos y reducciones de crédito en el Presupuesto General de
la empresa publica metropolitana.

Articulo 147.- “Deberes y atribuciones del Directorio. - Son deberes y atribuciones del
Directorio de una empresa publica metropolitana:”

e. Aprobar la planificacion y el presupuesto de la empresa publica metropolitana, en
concordancia con la planificacion estratégica del Distrito Metropolitano de Quito, asi como
evaluar su ejecucion.

REGLAMENTO DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

Articulo 42.- “De la programacion de la inversion publica. - La informacion para la
programacién anual y plurianual de la inversion publica debera contener: los montos de los
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programas y proyectos de inversion y estudios de Preinversion previstos en el siguiente
ejercicio fiscal y la proyeccién para los tres afios siguientes, o cuando fuere necesario hasta
su finalizacién, estos deberan estar alineados al Plan Nacional de Desarrollo; y la proyeccion
de los montos de los gastos no permanentes para su operacion y mantenimiento para un
periodo de cuatro afios. [...]

[...] Para las instituciones del Sector Publico que no forman parte del Presupuesto General
del Estado y/o no reciban recursos del Presupuesto General del Estado, el ente rector de la
planificacion expedira los lineamientos en la respectiva norma técnica que elabore para el
efecto, en coordinacion con el ente rector de las finanzas publicas. [...]

Cada una de las entidades debera mantener debidamente archivados todos los documentos
de soporte y seran responsables administrativa, civil y penalmente por las solicitudes
realizadas con base en informacién imprecisa o falsa suministrada a través del sistema.”

Articulo 80.- “Programacion presupuestaria. — Se constituye en la fase del ciclo
presupuestario en la que, con base a los objetivos establecidos en la planificaciéon y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los
programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de
las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la
sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de sostenibilidad, optimizacién y calidad
del gasto publico.

La programacion presupuestaria sera un reflejo de la planificacion institucional, planificacion
centrada en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en
funcién de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo [...].”

Articulo 88.- “Programas y proyectos de inversion. — [...] Para el resto de entidades del sector
publico, en sus proformas constaran los programas y proyectos de inversibn que sean
aprobados por las instancias correspondientes en los planes de inversiébn anuales vy
plurianuales.”

Articulo 99.- “Certificacion presupuestaria plurianual. - La certificacion presupuestaria
plurianual implica un precompromiso al techo presupuestario disponible de los siguientes
afos, iniciando por el afio actual o el inmediato siguiente. Se podra emitir certificaciones
presupuestarias plurianuales en gasto de inversion, Unicamente para programas Y/o
proyectos de inversién incluidos en el plan plurianual de inversion vigente a la fecha y en
gastos permanentes y de capital, de conformidad con las normas técnicas que emitan
conjuntamente el Ministerio de Economia y Finanzas y la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo” [...].

“[...] Una vez generado el compromiso para el que se emitio la certificacion plurianual, la
institucion tiene la obligacion de registrar y afectar el techo presupuestario en los
correspondientes presupuestos, tanto del afio vigente como de los afios inmediatos
siguientes”.

“[...] Las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, podran solicitar
al Ministerio de Economia y Finanzas certificaciones presupuestarias plurianuales cuando
los recursos provengan de dicho presupuesto. En el caso de programas y proyectos de
inversion deberan constar en el plan plurianual de inversion vigente”.
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“Las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, podran emitir
certificaciones presupuestarias plurianuales de conformidad con las siguientes reglas:

1. En el caso de los gobiernos autonomos descentralizados, el techo de certificaciones
presupuestarias plurianuales para inversion sera como maximo lo correspondiente a
inversiones de las transferencias asignadas por ley, del Estado Central del afio anterior
al que se certifica. Dicho techo deberd ser aprobado por el érgano legislativo
correspondiente de cada gobierno autonomo descentralizado;

2. En el caso de la banca publica y de las empresas publicas, los techos de las
certificaciones presupuestarias plurianuales serdn aprobados por los respectivos
directorios, de conformidad con la norma técnica que se expida para el efecto”[...]

[...] Respecto a los proyectos del plan plurianual de inversion, ninguna entidad u organismo
del sector publico, asi como ningln servidor publico, contraera compromisos celebrara
contratos 0 convenios, autorizara o contraera obligaciones, respecto de recursos financieros,
sin que exista la respectiva certificacion plurianual’.

Articulo 101.- “Certificacion presupuestaria anual. - [...] Ninguna entidad u organismo del
sector publico, asi como ningun servidor publico, contraera compromisos celebrara contratos
0 convenios, autorizara o contraera obligaciones, respecto de recursos financieros, sin que
exista la respectiva certificacion anual o plurianual segin sea el caso, salvo los casos
previstos en el articulo 117 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas”.

Articulo 102.- “Programacion y ejecucion de compromisos. - [...] Las entidades mantendran
registro actualizado de los valores comprometidos plurianualmente de conformidad con la
norma técnica que el Ministerio de Economia y Finanzas emita para el efecto [...]".

Articulo 105.- “Modificaciones presupuestarias.- Son los cambios en las asignaciones del
presupuesto aprobado que alteren las cantidades asignadas, el destino de las asignaciones,
su naturaleza econdémica, la fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion de
cada: uno de los componentes de la partida presupuestaria.

En los casos en que las modificaciones presupuestarias impliquen afectaciéon a la
programacién de la ejecucion presupuestaria, se deberd realizar su correspondiente
reprogramacion.

Las modificaciones presupuestarias son: i) cambios en el monto total aprobado por el
respectivo 6rgano competente; ii) inclusién de programas y/o proyectos de inversion no
contemplados en el Plan Anual de Inversion y iii) traspasos de recursos sin modifica el monto
total aprobado por el 6rgano competente. Estas modificaciones pueden afectar a los ingresos
permanentes 0 no permanentes y/0 egresos permanentes o no permanentes de los
Presupuestos. El primer tipo de modificaciébn puede corresponder a un aumento 0 a una
disminucién (...).

Articulo 107.- “Aumentos y disminuciones de ingresos y gastos. - Los presupuestos
institucionales pueden ser objeto de aumentos y/o disminuciones de los ingresos y gastos.
El ente rector de las finanzas publicas emitira la norma técnica que regulara los
procedimientos correspondientes y &mbitos de competencia. Los aumentos y disminuciones
de ingresos y gastos se deberan registrar en los sistemas informaticos integrados de
administracion financiera que utilice cada entidad (...)
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NORMATIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS:
NTP 18. MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS GENERALES, Informes de Sustento

“4. Las modificaciones al presupuesto se sustentaran en un informe técnico que respalde la
necesidad y el propdésito de su realizacion. Adicionalmente, se debera contar con un informe
de la unidad de planificacion institucional respecto de su efecto en el plan anual institucional
y en el cumplimiento de las metas de resultados de los programas involucrados. Al informe
se incorporara los documentos de soporte pertinentes, segun el caso”

DIRECTRICES DE LA SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION Y DE LA
ADMINISTRACION GENERAL DEL MDMQ

Mediante Circular Nro. GADDMQ-AG-2024-0026-C de fecha 12 de agosto de 2024, la
Administracion General en conjunto con la Secretaria General de Planificacion, emitieron las
“Directrices Programaticas y Presupuestarias para el Plan Operativo Anual y Proforma
Presupuestaria 2025"

2. ANTECEDENTES

La Empresa Publica Metropolitana del Metro de Quito (EPMMQ), fue creada mediante
Ordenanza Metropolitana No. 0237, sancionada el 27 de abril de 2012. Acorde a lo
establecido en el Art. 2 de la referida Ordenanza, la EPMMQ tiene por objeto el de
“desarrollar, implementar y administrar el subsistema “Metro de Quito”, en el marco de las
politicas y normas expedidas por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito”.

La EPMMQ ha orientado su gestion y se ha alineado conforme lo establecido para las
instituciones publicas ecuatorianas tanto en la Constitucion de la Republica del Ecuador,
Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién, Caédigo
Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, Ley Organica de Empresas Publicas, Plan
Nacional de Desarrollo 2024 — 2025, Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial 2024-2033, Plan de Gobierno del MDMQ 2023 — 2027, Plan Maestro de Movilidad
Sostenible 2022 — 2042, y Plan Estratégico Institucional 2024 — 2027.

Mediante Circular Nro. GADDMQ-AG-2024-0026-C de fecha 12 de agosto de 2024, la
Administracién General en conjunto con la Secretaria General de Planificacion, emitieron las
“Directrices Programaticas y Presupuestarias para el Plan Operativo Anual y Proforma
Presupuestaria 2025"

Mediante memorando Nro. GADDMQ-SGP-2024-0321-M de fecha 11 de diciembre de 2024
la Secretaria General de Planificaciéon emitié los “Lineamientos para la gestion de programas
y proyectos plurianuales para las Empresas Publicas Metropolitanas”.

En los lineamientos para la gestiébn de programas y proyectos plurianuales para las
empresas publicas metropolitanas, emitidos por la Secretaria General de Planificacion, se
ha definido que el Plan Plurianual de Inversion, es la expresion técnica y financiera del
conjunto de programas y proyectos de inversion, debidamente priorizados, programados y
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territorializados para un lapso de 4 afios. Los planes se encuentran encaminados a la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y del gobierno auténomo
descentralizado, en el marco de los instrumentos de planificacién de la empresa y su plan
de negocios.

El perfil del proyecto de Inversion Primera Linea del Metro de Quito, obtuvo la calificacion de
plurianualidad hasta el afio 2028 emitida por la Direccion Metropolitana de Planificacion para
el Desarrollo, la cual mediante Memorando Nro. GADDMQ-SGP-DMPD-2022-0214-M,
anexo el Informe Programéatico Nro. SGP-DMPD-2022-046, en el cual se concluye que “En
el contexto anotado, la Direccion Metropolitana de Planificacion para el Desarrollo de la
Secretaria General de Planificacion califica la plurianualidad del Proyecto Primera Linea del
Metro de Quito hasta el 2028". Mediante Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2022-1480-0 de fecha
20 de septiembre de 2022 la Secretaria General de Planificacion indicé “(...) esta Secretaria
General ha constatado vy ratifica lo citado en el informe SGP-DMPD-2022-046".

Mediante Ordenanza PMU No. 011-2024 sancionada el 10 de diciembre de 2025, se aprob6
el Presupuesto General del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Distrito Metropolitano
de Quito para el Ejercicio Econémico 2025.

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-SM-2024-4305-0O de 16 de diciembre de 2024, la Secretaria
de Movilidad indicé “(...) esta Secretaria remite la propuesta de asignacion de techos
plurianuales (asignacion municipal) para los afios 2026 al 2028, ajustadas a los techos
establecidos por la SGP”

El Plan Plurianual de Inversion 2025 — 2028, que se describe en este documento, contiene
los programas y proyectos que la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ)
ha planificado ejecutar en los proximos 4 afios y se alinea con el Plan Estratégico
Institucional 2024 — 2027 aprobado mediante Resolucion No. DEPMMQ-006-2024 de fecha
27 de mayo de 2024, ademas contempla lo establecido en la Ordenanza PMU No. 011-2024
sancionada el 10 de diciembre de 2024, mediante la cual se aprobé el Presupuesto General
del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito para el Ejercicio
Econdmico 2025.

3. PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2025 — 2028 DE LA EPMMQ

La EPMMQ tiene como competencia el administrar la explotacion comercial del Metro de
Quito el cual se describe en el Plan Maestro de Movilidad como como eje vertebral de la
movilidad urbana del DMQ.

Lo mencionado se enmarca en propésitos definidos en instrumentos nacionales e
internacionales, con los cuales se alinea la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito y
el proyecto Primera Linea del Metro de Quito, como son los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS, objetivos del Gobierno Nacional, Objetivos del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito, objetivos estratégicos, entre otros elementos. El detalle de la
alineacion estratégica se presenta a continuacion:

3.1 Alineacion Estratégica

El Plan Plurianual de Inversién 2025 - 2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro de
Quito, se alinea con los elementos estratégicos conforme se describe a continuacion:
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Internacional - Mundial

Grdfico 1 Alineacion Estratégica

Macional — Gobierno Central

Local — GAD del DMQ

OBIETIVOS DE DESARROLLO SOSTEMIELE - ODS

PLAM MACIOMNAL DE DESARROLLO

(2024 -2025)

PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL (2024-2033)

PROGRAMA DE GOBIERMO DE LA ALCALDIA DE

QUITO (2023 - 2027)

PLAMN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTEMIBLE

(2022 - 2042)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIOMAL DE LA EPMMO.

(2024 - 2027)

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2024- 2027
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Control de Gestion

Tabla 1 Alineacion Estratégica

de

a peatones y a medios

alternativos

ambiente
transporte

OBIETIVO DE
GESTION PMDOﬁ'OZI-(i)-giA-ZO% el OBJETIVOS ESTRATEGICOS | PROGRAMA | PROYECTO
PMDOT 2024 - 2033
OE1. Maximizar los ingresos
de la empresa y minimizar la Gestion
dependencia  de  fondos Administrativa
municipales.
OE3. Fomentar iniciativas ”
e . Gestion del
publicas y/o privadas para el
Talento
desarrollo de las zonas de
) . - Humano
influencia Metro en superficie. -
2.3. Impulsar un - - Fortalecimiento
. . OE4. Potenciar e implementar o
sistema de movilidad . ) Institucional
sostenible y sequro, que Desarrollar un  sistema procesos  que  garanticen Gestion de
. integrado, inteligente e | 0.0..  Asegurar  la | cumplir estdndares de calidad »
sea accesible, | . . . » - Produccién
inteligente eficiente inclusivo de transporte, | entrega del servicio de | en la prestacion del servicio de
intercone&a do e’ accesible, sostenible vy | transporte del | transporte Metro de Quito.
intermodal: que cuente articulado al territorio, | subsistema "Metro de | OE6. Fortalecer los
con trans’ o(:te ublico | Ue fomente el uso de | Quito" con estandares | conocimientos para lograr la Gestion
de calidadp e priorice tecnologias limpias y sea | de calidad | eficiencia institucional 'y Misional
yquep amigable con el medio | internacionales. desarrollo del talento humano.

OES. Expandir la cobertura del
sistema Metro de Quito y la
conexién  multimodal  para
potenciar el sistema publico de
transporte.

OE2. Asegurar que los viajeros
recban un  servico de
transporte publico de calidad
que supere sus necesidades y
expectativas.

Quito te integra

Primera  Linea
del Metro de
Quito

Fuente: Direccion de Planificacion y Control de Gestion
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Control de Gestién
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INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Objetivos de Desarrollo Sostenible -
OoDS

Grdfico 2 Alineacion Estratégica de la EPMMQ

ALINEACION MACRO

DESCRIPCION

Construir infraestructuras resilientes,
Objetivo 9: promover la industrializacién inclusiva y

sostenible y fomentar la innovacion.

Lograr que las ciudades y los asentamientos
Objetivo 11: humanos sean inclusivos, seguros, resilientes

y sostenibles

Plan Nacional de Desarrollo 2024-
2025

(Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador)

Objetivo Nacional 8
(Eje Infraestructura, Energiay
Medioambiente)

Impulsar la conectividad como fuente de
desarrollo y crecimiento econémico.

Objetivo Nacional 9
(Eje Institucional)

Propender la construccion de un Estado
eficiente, transparente orientado al bienestar
social.

Plan Metropolitano de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PMDOT)
2024 - 2033

=
»
=
»
=
E>

Objetivo de Desarrollo 2
Consolidar una ciudad segura,
sostenible e integrada, que cuide la
vida en todas sus formas y que
fortalezca la paz, el orden y la
convivencia ciudadana.

Objetivo de Gestion 2.3

Brindar servicios de calidad y atender de
manera eficiente las necesidades de la
poblacion.

Objetivo de Desarrollo 3

Alcanzar una gestion eficiente,
participativa, desconcentrada y
transparente; un municipio cercano
a la ciudadania.

Objetivo de Gestion 3.1

Impulsar un sistema de movilidad sostenible y
seguro, que sea accesible, inteligente,
eficiente, interconectado e intermodal; que
cuente con transporte publico de calidad y que
priorice a peatones y a medios de transporte
alternativos.

INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

Programa de Gobierno de la Alcaldia
de Quito 2023 - 2027

>

ALINEACION MICRO

Eje 4
Movilidad Sostenible

Plan Maestro de Movilidad
Sostenible 2023 - 2042

=

Plan de Transporte Publico

www.metrodequito.gob.ec
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DESCRIPCION

Poner en funcionamiento el Metro de Quito y
todo el sistema de transporte multimodal
reestructurado; esto supone interconectar la
actual linea del Metro con los otros sistemas
del distrito y con nuevas rutas y frecuencias
del transporte pubico.

Objetivos especificos:

1. Mejorar el sistema actual y devolverle al
usuario un sistema multimodal y de calidad.
2. Promover el acceso y la proximidad a los
sistemas de alta y mediana capacidad como
metro y BRT.

Fuente: Direccion de Planificacion y Control de Gestion
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Control de Gestién
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3.2 Alineacion con elementos orientadores (misién, vision y valores
institucionales)

Misién de la EPMMQ:

I MISION DE LA EPMMQ
r Ser la columna vertebral del sistema integrado de

Metro transporte, asegurando un servicio publico: innovador,
sostenible, seguro e inclusivo para nuestros viajeros.

Vision de la EPMMQ:

VISION DE LA EPMMQ

Para el afio 2027 ser una empresa referente a nivel regional
en la gestion y administracion de sistemas de transporte
sostenible.

Valores de la EPMMQ:

PASION: RESILIENCIA: giiadliilla ufor RESPETO:
. . Estamos en
Damos lo mejor Juntos somos mas Respetamos el

constante . "
de nosotros fuertes ) medio ambiente
evolucion

COMPROMISO: LIDERAZGO:
Mantenemos un Somos el motor
compromiso con de cambio

la comunidad cultural

3.3 Proyeccién de ingresos 2025 - 2028

La proyeccion de ingresos plurianuales corresponde a la estimacion de los recursos que la
Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito espera recibir en el periodo de cuatro afios.

El Plan Plurianual de Inversion 2025 - 2028, estd compuesto por dos fuentes de ingresos
gue corresponden a Fondos Municipales y Fondos Propios. Los primeros fueron
establecidos por las entidades rectoras (Secretaria General de Planificacion y Secretaria de
Movilidad). Con respecto a los Fondos Propios, estos fueron estimados por la Gerencia de
Negocios en funcién de la proyeccion de ingresos tarifarios y no tarifarios para el periodo
2025 — 2028. (En el afio 2028 se suma un proporcional del presupuesto estimado del afio
2029).
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Una vez que ha sido emitida la Ordenanza PMU No. 011-2024 sancionada el 10 de diciembre
de 2025, mediante la cual se aprobd el Presupuesto General del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito para el Ejercicio Econémico 2025, se
detalla la proyeccion de ingresos para el periodo 2025 — 2028.

Tabla 2 Proyeccion de ingresos de la EPMMQ periodo 2025 - 2028

Ingresos

Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028
Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos
Municipales propios Municipales propios Municipales propios Municipales propios

62.289.212,32

21.587.761,99

50.682.862,62

28.377.345,49

74.174.330,14

38.249.088,00

64.919.731,10

56.454.232,30

83.876.974,31

79.060.208,11

112.423.418,14

121.373.963,40

Fuente: Direccién de Planificacion y Control de Gestion
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Control de Gestién

Las proyecciones de ingresos podrian variar en virtud de las modificaciones de la normativa
legal vigente, y los lineamientos y disposiciones de los 6rganos rectores del MDMQ, por lo
tanto, deben actualizarse y revisarse peridédicamente.

3.4 Proyeccion de egresos 2025 - 2028

La proyeccion de gastos plurianuales corresponde a la estimacion anticipada de los recursos
que la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito espera incurrir en el periodo de cuatro
afnos. (En el afio 2028 se suma el presupuesto estimado del afio 2029 que corresponde a
contratos plurianuales inherentes a los mantenimientos de la PLMQ y la proyeccion de
gastos administrativos, de talento humano y produccion).

Una vez que ha sido emitida la Ordenanza PMU No. 011-2024 sancionada el 10 de diciembre
de 2025, mediante la cual se aprobd el Presupuesto General del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito para el Ejercicio Econémico 2025, se
detalla la proyeccion de egresos para el periodo 2025 — 2028.

Tabla 3 Proyeccion de egresos de la EPMMQ periodo 2025 - 2028

Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028

Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos Fondos

Municipales propios Municipales propios Municipales propios Municipales propios
Egresos
62.289.212,32 | 21.587.761,99 | 50.682.862,62 | 28.377.345,49 | 74.174.330,14 | 38.249.088,00 | 64.919.731,10 | 56.454.232,30
83.876.974,31 79.060.208,11 112.423.418,14 121.373.963,40
Fuente: Direccién de Planificacion y Control de Gestion de la EPMMQ
Elaborado por: Direccion de Planificacion y Control de Gestion de la EPMMQ
35 Programacion presupuestaria cuatrianual

Para la elaboracion de la programacion presupuestaria cuatrianual, se considero la
proyeccion de ingresos y de gastos de inversion y gastos corrientes por grupos y fuentes,
informacion que se detalla a continuacion:

www.metrodequito.gob.ec
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Tabla 4 Programacion presupuestaria Cuatrianual (Ingresos)

INGRESOS
2025 (USD) 2026 (USD) 2027 (USD) 2028 (USD)
DETALLE DEL
PROG A | GRUPO CRUPO DF RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
INGRESO
MUNICIPALES PROPIOS uh MUNICIPALES PROPIOS uh MUNICIPALES PROPIOS oL MUNICIPALES RECRASOSSHOBIOS EoraL

Venta de Bienes

14 y Servicios 21.042.760,99 21.042.760,99 27.157.341,49 27.157.341,49 37.029.084,00 37.029.084,00 55.234.228,30 55.234.228,30
Operativos
Rentas de

17 Inversiones y 0,00 0,00 0,00 -
Multas
Transferencias o

18 Donaciones 0,00 0,00 0,00 =
Corrientes

19 Otros Ingresos 545.001,00 545.001,00 1.220.004,00 1.220.004,00 1.220.004,00 1.220.004,00 1.220.004,00 1.220.004,00
Transferencias o
Donaciones de

28 Capital e 62.289.212,32 62.289.212,32 50.682.862,62 50.682.862,62 74.174.330,14 74.174.330,14 64.919.731,10 64.919.731,10
Inversion

37 | Saldos. 0,00 0,00 0,00 -
Disponibles
Cuentas

38 Pendientes por 0,00 0,00 0,00 -
Cobrar

TOTAL 62,289.212,32 | 21.587.761,99 | 83.876.974,31 | 50.682.862,62 | 28.377.345,49 | 79.060.208,11 | 74.174.330,14 | 38.249.088,00 | 112.423.418,14 64.919.731,10 56.454.232,30 121.373.963,40
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Tabla 5 Programacion presupuestaria Cuatrianual (Egresos)

GASTOS
DETALLE DEL 2025 (USD) 2026 (USD) 2027 (USD) 2028 (USD)
PROGRAMA | GRUPO [ GRUPO DE RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
EGRESO
MUNICIPALES PROPIOS UL MUNICIPALES PROPIOS UL MUNICIPALES PROPIOS WL MUNICIPALES I E S ATl WIEL
51 Ei’é;‘fﬁf” 0,00 | 457865681 | 4.578.656,81 4.578.656,81 | 4.578.656,81 4578656,31 | 4.578.656,81 9.157.313,62 9.157.313,62
Bienesy
53 | servicios de 0,00 | 2.796.272,55 | 2.796.272,55 1138.812,81 | 1.138.812,81 256.185,83 256.185,83 215.497,56 215.497,56
Consumo
s6 | Feresos 0,00 0,00 0,00 0,00 5
Financieros
57 g;’r‘:feifefs‘” 000 | 1.314.861,79 | 1.314.861,79 2.050,00 2.050,00 4.950,00 4.950,00 1.750,00 1.750,00
Fortalecimiento Transferencias o
Institucional 58 Donaciones 0,00 3.800,00 3.800,00 0,00 0,00 =
Corrientes
Bienesy
63 | servicios parala 0,00 | 5442.596,84 | 5.442.506,84 5.402.44691 |  5.402.446,91 5.402.446,91 |  5.402.446,91 10.804.893,82 10.804.893,82
produccion
Bienesy
73 Servicios para 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Inversion
gg | Bienesdelarea 000 |  562.994,00 |  562.994,00 0,00 0,00 -
Duracion
EECHOERE DY UPE:;'éiﬁ)“szTR'ANUALPOR 0,00 | 14.699.181,99 | 14.699.181,99 0,00 | 11.121.966,53 | 11.121.966,53 0,00 | 10.242.239,55 | 10.242.239,55 0,00 20.179.455,00 20.179.455,00
Egresos para
71 personal de 1.061.228,12 1.061.228,12 0,00 0,00 -
Inversion
Bienesy
73 | servicios para 47.195.665,18 | 5.988.580,00 | 53.184.24518 | 4473002523 | 4.422.696,00 | 49.152.721,23 | 36.404.196,78 | 12.748.524,46 | 49.152.721,24 39.254.134,90 23.559.526,30 62.813.661,20
Inversion
Quito te 75__| Obra Publica 12.893.881,00 12.893.881,00 | 5268.000,00 | 6.634.044,00 | 11.902.044,00 | 5.268.000,00 | 6.634.044,00 | 11.902.044,00 10.097.000,00 12.715.251,00 22.812.251,00
int
{EEErE 77 aﬁ/’s;;gnresos‘je 0,00 4.800.000,00 | 4.800.000,00 | 32.502.133,36 | 8.624.279,99 | 41.126.413,35 15.568.596,20 15.568.596,20
Transferencias o
78 | Donaciones para |  1.138.438,02 1.138.438,02 684.837,39 198.638,96 883.476,35 0,00 =
Inversion
gg | Bienesdelares 900.000,00 | 900.000,00 120000000 | 1.200.000,00 0,00 -
Duracion
[ECHORREEE UPE;QRR?J;ATR'ANUALPOR 62.289.212,32 | 6.888.580,00 | 69.177.792,32 | 50.682.862,62 | 17.255.378,96 | 67.938.241,58 | 74.174.330,14 | 28.006.848,45 | 102.181.178,59 64.919.731,10 36.274.777,30 |  101.194.508,40
TECHO TOTAL 62.289.212,32 | 21.587.761,99 | 83.876.974,31 | 50.682.862,62 | 28.377.345,49 | 79.060.208,11 | 74.174.330,14 | 38.249.088,00 | 112.423.418,14 64.919.731,10 56.454.232,30 | 121.373.963,40

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Control de Gestién de la EPMMQ
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3.6 Plan de Inversiéon Cuatrianual 2025 — 2028 de la EPMMQ
La planificacion de la inversion para el periodo 2025 — 2028 de la EPMMQ se presenta a continuacion:

Tabla 6 Plan de Inversion Cuatrianual 2025 — 2028 de la EPMMQ

2025 (USD) 2026 (USD) 2027 (USD) 2028 (USD)

EJE DEL LINEA DE ACCION

OBJETIVO OBJETIVO
PROGRAMA DE DEL PROGRAMA DE RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
ESTRAP:ﬁsloC: DEL GOBIERNO DE GOBIERNO DE I:z‘_‘:xsfolﬁgl. ERCCRAMZ MUNICIPALES PROPIOS LOTAL MUNICIPALES PROPIOS EOTAL MUNICIPALES PROPIOS EOzaL MUNICIPALES PROPIOS EOzaL
QUITO 2023 - 2027 | QUITO 2023 - 2027

OE1.  Maximizar los
ingresos de la empresa y
minimizar la dependencia
de fondos municipales
OE3. Fomentar
iniciativas  publicas y/o
privadas para el
desarrollo de las zonas
de influencia Metro en
superficie.

OE4 Potenciar e
implementar  procesos
23 Impulsar un que garanticen cumplir
sistema de movilidad estdndares de calidad en
sostenible y seguro, la prestacion del servicio
que sea accesible, de transporte Metro de
inteligente, eficiente, Quito,

interconectado N Movilidad Subsistema Metro
intermodal; que sostenible de Quito OE6.  Fortalecer  los
cuente con conocimientos para
transporte publico de lograr  la  eficiencia
calidad y que priorice institucional y desarrollo
a peatones y a del talento humano.

Fortalecimiento

Institucional $0,00 $14.699.181,99 $14.699.181,99 $0,00 $11.121.966,53 $11.121.966,53 $0,00 $10.242.239,55 $10.242.239,55 $0,00 $20.179.455,00 $20.179.455,00

medios de transporte OES. Expandir  la

atemativos cobertura del  sistema
Metro de Quito y la
conexién multimodal
para potenciar el sistema
publico de transporte.

OF2. Asequrar que los Quito te integra $62.289.212,32 $6.888.580,00 $69.177.792,32 $50.682.862,62 $17.255.378,96 $67.938.241,58 | $74.174.330,14 $28.006.848,45 $102.181.178,59 | $64.919.731,10 $36.274.777,30 $101.194.508,40

vigjeros  reciban  un
servicio de transporte
plblico de calidad que
supere sus necesidades
y expectativas.

TOTAL
$62.289.212,32 $21.587.761,99 $83.876.974,31 $50.682.862,62 $28.377.345,49 $79.060.208,11 $74.174.330,14 $38.249.088 $112.423.418,14 | $64.919.731,10 $56.454.232,30 $121.373.963,40

Fuente: Direccién de Planificacion y Control de Gestion
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Control de Gestién
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4. SEGUIMIENTO AL PLAN PLURIANUAL DE INVERSION

El seguimiento es una actividad fundamental para el monitoreo, control y evaluacién de la
gestion de la planificacidn, constituye adicionalmente una herramienta para la toma acciones
preventivas y correctivas y decisiones estratégicas. A través del seguimiento se puede medir
el avance de la programacién anual y plurianual definidas en los distintos instrumentos
institucionales como el Plan Estratégico Institucional, Plan Plurianual de Inversion, Plan
Operativo Anual y evaluar los resultados alcanzados en el corto, mediano y largo plazo, para
alcanzar los objetivos propuestos.

El seguimiento del Plan Plurianual de Inversién constituird una actividad permanente que
permitird identificar los valores certificados plurianuales sobre la base del techo
presupuestario plurianual aprobado por Directorio.

5. ANEXO

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION CUATRIANUAL Y PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA CUATRIANUAL 2025 — 2028

6. CONCLUSIONES

e El Plan Plurianual de Inversion 2025 — 2028 y la Programacion Presupuestaria
Cuatrianual 2025 - 2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, contempla
lo establecido en la Ordenanza PMU No. 011-2024, sancionada el 10 de diciembre de
2024, mediante la cual se aprobd el Presupuesto General del Gobierno Autbnomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito para el Ejercicio Econémico 2025.

e El Plan Plurianual de Inversion y la Programacion Presupuestaria Cuatrianual 2025 -
2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito, contempla los ingresos y
gastos del afio 2029.

e Conforme lo establecido en el Estatuto Organico por Procesos de la EPMMQ, la
Direccion de Planificacion y Control de Gestibn tiene como atribuciones vy
responsabilidades: “a) Formular el plan estratégico, plan general de negocios y plan
operativo anual alineados a los instrumentos de planificacién nacional y del MDMQ); .c)
Gestionar las reformas y modificaciones de los planes, programas y proyectos
institucionales en coordinacién con la Gestion Financiera”.

7. RECOMENDACIONES

e Se recomienda al Gerente General de la EPM Metro de Quito, la aprobacién del
presente informe y que sea elevado para conocimiento y aprobacion del Directorio de
la EPMMQ, el Plan Plurianual de Inversién 2025 — 2028 y la Programacion
Presupuestaria Cuatrianual 2025 - 2028 de la Empresa Publica Metropolitana Metro
de Quito; instrumentos que han sido construidos considerando las Directrices
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Programaticas y Presupuestarias para el Plan Operativo Anual y Proforma
Presupuestaria 2025" emitidas por la Administracion General y la Secretaria General
de Planificacion del Distrito Metropolitano de Quito, asi como lo establecido en la
Ordenanza PMU No. 011-2024, sancionada el 10 de diciembre del afio 2024, mediante
la cual se aprobd el Presupuesto General del Gobierno Autbnomo Descentralizado del
Distrito Metropolitano de Quito para el Ejercicio Econdmico 2025.

8. GLOSARIO

Plan Estratégico Institucional (PEI): Recoge y analiza informacion interna y externa de la
institucion, contiene direccionamientos y disefilos de planes para alcanzar objetivos
estratégicos.

Plan Plurianual de Inversién: Es la expresion técnica y financiera del conjunto de
programas Yy proyectos de inversion, debidamente priorizados, programados Yy
territorializados para un lapso de 4 afos. Los planes se encuentran encaminados a la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y del gobierno auténomo
descentralizado, en el marco de los instrumentos de planificacion de la empresa y su plan
de negocios.

Plan Operativo Anual (POA): Documento de planificacion operativa y presupuestaria de
programas, proyectos, metas y productos de la institucion.

Programacion Presupuestaria Cuatrianual: Es la expresion financiera de la proyeccion
cuatrianual de los ingresos, del plan de inversiones cuatrianual y de la estimacién cuatrianual
del gasto corriente. Estos dos Gltimos permiten establecer los techos presupuestarios y
posteriormente, la emisibn de las -certificaciones presupuestarias plurianuales. La
programacion Presupuestaria cuatrianual debera formularse y actualizarse en concordancia
con los calendarios fiscales y el gasto.

Certificacion Presupuestaria Plurianual: Constituyen una reserva al compromiso con
cargo a la disponibilidad futura de asignaciones del presupuesto, para programas y
proyectos de inversion contenidos en el Plan de Inversion Cuatrianual y en la Programacion
Presupuestaria Cuatrianual; se considera también para los gastos de capital y gastos
corrientes, excluidos los de personal. Las certificaciones plurianuales para un ejercicio fiscal
no pueden superar el monto total de los techos presupuestarios de los respectivos
programas para el mismo ejercicio.

Presupuesto: Asignacion de recursos monetarios para la ejecucion de las actividades
planificadas, que se clasifican por partidas presupuestarias.

Programa: Corresponde a un conjunto de proyectos seleccionados, planificados y
administrados de manera coordinada para lograr objetivos comunes y estratégicos.

Proyecto: Es un conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas, para alcanzar objetivos especificos dentro de los limites que impone un
presupuesto, un alcance y un lapso de tiempo previamente definido.
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9. ABREVIACIONES

e DMQ: Distrito Metropolitano de Quito.

o EPMMQ: Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito

e MDMQ: Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

e ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

e SGP: Secretaria General de Planificacion.

e PLMQ: Primera Linea del Metro de Quito.
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